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2 UniCredit

COMUNICATO STAMPA

it Consiglio di Amministrazione approva la nuova struttura di management

Il Consiglio di Amministrazione di UniCredit SpA, su proposta dell Amministratore
Delegato (CEOQO), Federico Ghizzoni, ha nominato oggi Roberto Nicastro Direttore
Generale. In questo nuovo ruolo, Roberto Nicastro dirigera I'intero business di
banca commerciale, che comprende i settori relativi alle Famiglie e Piccole e
Medie Imprese e il Private Banking nonché il Global Transaction Banking.

II Consiglio ha anche nominato Paolo Fiorentino Direttore Operativo (Chief
Operating Officer/COQO) con responsabilita su IT, Back-office, Organizzazione,
HR-Management e identity & Communications.

Sergio Ermotti ha convenuto di gestire ad interim il Corporate & Investment
Banking (CIB), composto da Markets, Finance&Advisory, Financial Institutions
Group, Leasing e Factoring, fino a quando non sara nominato il suo successore,
al fine di assicurare una transizione graduale. {Il Consiglio ha confermato
l'importanza strategica della area CIB per UniCredit.

Il Direttore Generale, il COO e il Responsabile del CIB saranno a diretto riporto
dellAmministratore Delegato, cosi come il Chief Financial Officer, il Chief Risk
Officer e il responsabile di HR Strategy. Al CEO riporteranno anche i Country
Chairmen di Germania e Austria. | Country Chairmen di ltalia e Polonia, nonché il
responsabile della CEE (Central & Eastern Europe) saranno invece a riporto del
Direttore Generale.

Secondo il CEO, Federico Ghizzoni, “la nuova struttura di governance & una
tappa fondamentale nell’'evoluzione di UniCredit quale primaria banca universale
europea. Grazie alla chiara definizione delle responsabilita per le strategie, per le
divisioni di business e le funzioni operative, UniCredit & perfettamente in grado di
affrontare le sfide derivanti dal nuovo contesto economico e regolamentare”.

Roberto Nicastro ha ricoperto negli ultimi tre anni il ruolo di Deputy CEO, con
responsabilita sul Retail Banking. Ha iniziato la sua carriera in UniCredit nel 1997,
dopo aver lavorato nelllnvestment Banking in Salomon Brothers e nella
consulenza con McKinsey & Company. All'inizio degli anni 2000 ha costruito la
piattaforma del Gruppo nella CEE.

Paolo Fiorentino ha ricoperto anche lui il ruolo di Deputy CEO negli ultimi tre anni,
quale responsabile sui Global Banking Services. Nella sua carriera trentennale
allinterno del Gruppo ha supervisionato, dal 2004 'area GBS, dopo aver diretto
la divisione New Europe.



Federico Ghizzoni commenta: “L’esperienza e i risultati conseguiti da Roberto
Nicastro e Paolo Fiorentino mi rendono fiducioso nella loro capacita di
raggiungere anche in futuro risultati brillanti e di far crescere ulteriormente il
business nelle divisioni e aree in cui il Gruppo € presente. Sono certo che con
questo management-team dinamico UniCredit conoscera una nuova fase di
sviluppo”.

Milano, 26 Ottobre 2010
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PRESS RELEASE

UniCredit Board Approves New Managerial Governance

Today the Board of Directors of Unicredit SpA, at the request of the CEO
Federico Ghizzoni, appointed Roberto Nicastro as General Manager. In this role,
Nicastro will lead the Group’s commercial banking business, which is comprised
of the Families, Small and Medium-Sized Enterprises and Private Banking
segments as well as the Global Transaction Banking. The Board also appointed
Paolo Fiorentino as Chief Operating Officer (COO) making him responsible for
Operations, IT, Organization, HR and ldentity&Communications.

Sergio Ermotti has agreed, until his successor is appointed and in order to
assure a smooth transition, to continue to head the Group’s Corporate and
Investment Banking (CIB), composed by Markets, Financing&Advisory, Financial
institutions Group, Leasing and Factoring. The Board has underlined the
strategic importance of the CiB-area for UniCredit.

The General Manager, the COO, the Head of CIB, the Chief Financial Officer and
the Chief Risk Officer will all report directly to the CEO. Ghizzoni will also
oversee Strategic HR and manage the country chairmen for Germany and
Austria. The country chairmen for ltaly and Poland, along with the Head of CEE
Banking Operations, will report to the General Manager.

CEOQO Federico Ghizzoni stated: "This new managerial governance represents a
major step in the advancement of UniCredit as a leading European Universal
Bank. Because of the clearly defined responsibilities we are now in perfect shape
to meet the challenges of the new economic and regulatory environment."

Nicastro has served as Deputy CEO of UniCredit and, for the last three years,
has led the strategic business area of Retail Banking. He joined UniCredit in
1997, after working in investment banking at Salomon Brothers and in consulting
with McKinsey. At the beginning of the previous decade, Nicastro built upon the
Group’s CEE footprint.

Fiorentino has served during the last three years as a Group Deputy CEO, and
has been responsible for Global Banking Services (GBS) since 2004. Prior to
that, he led the New Europe Division as a part of his 30-year career at UniCredit.



CEO Ghizzoni commented: " Both Roberto and Paolo’s expertise and their
record of achievement give me confidence that they will deliver strong results
and contribute to the growth of our business lines and regions of operation. | look
forward to leading this dynamic management team in the next phase of our
Group’s development.”

Milan, 26 October 2010
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