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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario eggetti proprietari € stata redatta sulla base aelbva
edizione, la settima, del format promosso da Btiadimna (edizione gennaio 2018).

La presente relazione rappresenta il sistenwoiorate governancdi Class Editori Spa, nella sua attuale
configurazione, in linea con le raccomandazionBdrsa Italiana in merito (Codice di Autodisciplidelle
societa quotate — edizione luglio 2015) e con $pakizioni legislative e regolamentari che neghidranno
delineato il quadro di riferimento normativo pectampliancedelle societa quotate.

Class Editori Spa € la Casa editrice italiana leadd'informazione finanziaria, nel lifestyle e inexury
good products. Fondata nel 1986 da Paolo Panegs\sluppata negli anni sfruttando le possibibtéerte
dalla tecnologia, fino a diventare un gruppo mudtifiale che diffonde informazioni attraverso tutthézzi

di comunicazione.

Le sue attivitd abbracciano la stampa economicmanfiaria (MF/Milano Finanza, MFFashion e ltalia
Oggi), quella periodica in lingua italiana (Capit@lass, Gentleman, Patrimoni, MF InternationakRvi
MFL), inglese (Global Finance e Lombard) e cineBecéllenza Italiawww.mffashion.con oltre che
l'informazione in tempo reale con l'agenzia di gtarMF-DowJones News, joint venture con Dow Jones &
Co.

La Casa editrice ha un posizionamento unico nersig televisivo italiano, grazie al suo bouquet posto
da Class CNBC (business TV in partnership con CNBI@) trasmette sul canale 507 di Sky, Class TV
Moda sul canale 180 di Sky) e Class Life.

Arricchisce l'offerta televisiva della Casa ediritOut of Home TV, leader in lItalia, che includeatiro
canali con schermi presenti nei principali aerdpitatiani (la TV degli aeroporti), nelle metroptane di
Roma, Milano e Brescia (la TV della metropolitaragi vagoni delle metropolitane e negli autobuBati,
Roma, Milano, Padova e Siena (la TV degli Autobushly), nonché sulla rete autostradale (la TV delle
autostrade).

Le piattaforme tecnologiche per servizi finanziaterattivi su banda larga, satellite e TV digittderestre, i
servizi di corporate tv per le banche e le impréseadio (Radio Classica/Milano Finanza) completédn
sistema dei media digitali, denominato Class Digitsledia. Attraverso i portali Internet
(www.milanofinanza.it, www.italiaoggi.it, www.clasgeteo.it), le applicazioni per tutte le piattaforme
smartphone e tablet, e la produzione di newslgiter trader e analisti sotto il brand Milano Finanza
Intelligence Unit, Class Editori distribuisce infioazioni, servizi e analisi sia per gli investitasia per le
aziende sia per i professionisti dell'economiaaekhnno parte della gamma dei servizi offerti anh-
Centrale Risk, la prima societa specializzata aedllisi e informazione sulla centrale dei rischndzi, e
Standard Ethics, societa internazionale speciaézzell’elaborazione di rating di sostenibilita Esg

Dati in tempo reale e notiziari sono offerti da FFo e dalle piattaforme per il trading online MRading e
MF Web, adottate da alcune delle principali baritdieane per la propria clientela.

Completano le attivitd della Casa editrice I'orgaazione di eventi multimediali, workshop e confee
(MF Conference e Creative Solutions), che offromti aserzionisti la possibilita di personalizzaa¢
massimo i propri progetti di comunicazione, eilétt di formazione in campo assicurativo, in aelanline,

in cui vanta una posizione di leadership con larotlata Assinform - Dal Cin Editore.

Dal 1998 Class Editori & quotata alla Borsa Itaian

Il modello dicorporate governancadottato €, per sua natura, in continuo diveniogj come il panorama
normativo nell’ambito del quale il modello stessetéamato a operare e si pone, pertanto, I'obittiv
recepire le novita apportate in materia dal legisa attraverso la novazione di fonti diverse (BSF,
Regolamento Emittenti, etc.) nel contesto del pgoogistema operativo aziendale.




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 12 APRILE 2018

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale & determinato in Euro 29.372,88 diviso in 97.926.608 azioni prive di indicazeodel
valore nominale di cui n. 97.906.608 azioni di gatéa A, quotate, e n. 20.000 azioni di categorian@
guotate. Ciascuna azione di categoria B & convlertdosemplice richiesta e a spese del titolareniazione
di categoria A.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
Y
N° azioni /o;;sgestto Quotato/Non quotato Diritti e obblighi
Azioni ordinarie o
(categoria A) 97.906.608 99,98% Quotato MTA Come per Legge auitttat
Azioni ordinarie o
(categoria B) 20.000 0,02% Non quotato Come per Legge e Statuto

Le azioni di categoria B sono munite dei diritticdii all’articolo 16 dello Statuto di seguito ripato.

Art. 16. Validita delle deliberazioni dell’Assemlale
Le deliberazioni dell’Assemblea sono valide se @& la presenza e le maggioranze stabilite datige.
In deroga a quanto previsto dal comma precedente:

a) su richiesta di Azionisti titolari di azioni diategoria B che rappresentino piu di meta delloazdella
categoria, la nomina degli Amministratori vieneedtifiata con votazione per liste secondo le dispwsizhe
seguono:

* ogni azione ha diritto di votare una sola lista;

« gli Amministratori sono tratti per due terzi dallssta che riporta il maggior numero di voti e pér i
rimanente terzo (calcolandosi tale quorum, in cas@uoziente frazionario superiore alla meta, con
arrotondamento all’'unita superiore) da quella disarlista, presentata da Azionisti titolari di aziah
categoria B, che abbia riportato, tra le liste pessate da Azionisti della medesima categoria, il
maggior numero di voti. All'interno di ogni listaligeletti sono prescelti secondo l'ordine di
elencazione;

* né al titolare delle azioni né al delegato e cortgeresprimere voto divergente per parte delle azio
proprie o rappresentate a meno che si tratti doardi diverse categorie;

b) le disposizioni degli articoli 16 e 24 possonesere modificate previa approvazione da parte
dell’Assemblea speciale dei titolari di azioni @ditegoria B.

Per completezza si riporta anche il citato articadello Statuto.

Art. 24. Validita delle deliberazioni del Consigldi Amministrazione

Le deliberazioni del Consiglio relative a:

a) nomina dei direttori;

b) nomina dei responsabili delle gestioni editdrial

gualora per la nomina dei Consiglieri sia avvengtan il sistema del voto di lista (di cui all’art6), sono
assunte con il voto favorevole di almeno quattrotijulei Consiglieri in carica, calcolandosi talaugrum,
in caso di quoziente frazionario superiore alla &peton arrotondamento all’'unita superiore.

Per la cooptazione dei Consiglieri occorre il vdavorevole di oltre i quattro quinti dei Consiglieimasti
in carica.

In ogni altro caso il Consiglio si riunisce validamte con la presenza della maggioranza dei membri i
carica e delibera a maggioranza assoluta dei présen

Delle deliberazioni del Consiglio si fa constarenceerbale firmato dal Presidente e dal segretaredlal
seduta.

* * %

L’attuale determinazione del capitale socialerésiltato:



della delibera del 30 aprile 2015 con cui I'’Assesmabha deciso I'eliminazione del valore nominaldedel
azioni e il raggruppamento delle azioni ordinanieircolazione, nel rapporto di 1 nuova azione reada
ogni 3 azioni ordinarie possedute, senza variazd®ecapitale sociale che era ed é rimasto pa€ ad
28.321.907,40 (raggruppamento avvenuto in datdudghg 2015);

della delibera del 27 aprile 2017 con cui il Coheigli Amministrazione, in esecuzione delle deleghe
conferite dal’Assemblea, ha aumentato il capitaeiale da euro 28.321.907,40 a euro 29.377.982,40
seguito dell’emissione di n. 3.520.250 azioni degaria A prive di indicazione del valore nominalen
esclusione del diritto di opzione ai sensi delitatio 2441, commi quarto e quinto, del Codice @vibi
precisa che le suddette 3.520.250 azioni di cai@@opresentano le medesime caratteristiche deltna

A gia in circolazione, con godimento 1° gennaio@01

Segue la composizione del capitale sociale:

Capitale sociale attuale Capitale sociale precedent
Euro N. Azioni val. Euro N. Azioni val
Nom. Nom.
Totale 29.377.982,40 97.926.608 - 28.321.907,40 94.406.358 -
Di cui
Azioni Ord. Cat. A (godimento
regolare) 29.371.982,40 97.906.609 - 28.315.907,40 94.386.358 -

Numero cedola in corso

Azioni Ord. Cat. B (godimento
differenziato) 6.000 20.000 ) 6.000 20.000 -
Numero cedola in corso

Azioni Privilegiate (godimento
regolare) - - - - - -
Numero cedola in corso

Azioni Ord. Cat. B (godimento
differenziato) - - - - - -
Numero cedola in corso

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Come previsto dall’art. 5 dello Statuto “Le azioaiqualunque categoria appartengano, sono libetamen
trasferibili nel rispetto delle

condizioni di cui alla legge 5 agosto 1981, n. 416 modifiche e disposizioni connesse”.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale
Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle acicazioni
effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, aggiorndtdzaprile 2018 in base alle informazioni dispdinidlla

Societa.
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
0, 0,
Dichiarante Azionista diretto Q_uota /O.Su . ngta % su
capitale ordinario | capitale votante

Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 9,880% 880%
Panerai Paolo Andrea PP Editore Srl 3,595% 3,595%
Euroclass Multimedia Holding SA Euroclass Multimetiolding SA 58,658% 58,658%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

In materia di titoli che conferiscono diritti spaltidi controllo, si richiama quanto esposto algadente
punto a) per le azioni di categoria B. | possegdiadlietti titoli sono giornalisti smanagerdella Casa editrice.
Non esistono soggetti titolari di poteri specialsansi delle disposizioni normative e statutargemti.

Lo Statuto prevede azioni a voto plurimo o magdmr&i riporta il testo dell’art. 11 dello Statutmome
modificato dalla delibera di Assemblea Straordimalkel 30 aprile 2015.
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Art. 11 Diritto di voto

1. Ogni azione da diritto a un voto.

2. In deroga a quanto previsto dal comma precedasigscuna azione da diritto a voto doppio ove gian
soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

a) Il diritto di voto sia spettato al medesimo setig in forza di un diritto reale legittimante (pi& proprieta
con diritto di voto, nuda proprieta con diritto dioto o usufrutto con diritto di voto) per un period
continuativo non inferiore a ventiquattro mesi;

b) La ricorrenza del presupposto sub a) sia attestdall'iscrizione continuativa, per un periodo non
inferiore a ventiquattro mesi, nell’elenco sociadii al Libro Soci Stabili (“Libro”) appositamentestituito,
tenuto e aggiornato a cura della Societa.

3. La Societa iscrive nel Libro ciascun azioniskee ;e faccia richiesta per il tramite di un intemlieio,
come definito dall’art. 1 del Regolamento recantée disciplina dei servizi di gestione accentrata, di
liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relatsocieta di gestione, emanato congiuntamentBatea
d’lItalia e Consob (“Provvedimento”).

4. La richiesta puo riguardare tutte o anche solmparte delle azioni appartenenti all'azionistasalvo
quanto previsto al comma 9, comportera, ai senpee gli effetti dell’art. 143-quater del Regolament
Emittenti emanato da Consob, I'automatica iscrieiorell'apposita sezione dell’elenco di cui al Libi
decorso del termine di ventiquattro mesi dall'igiwine nel Libro stesso.

5. La richiesta deve essere trasmessa unitamentgna certificazione/comunicazione contenente le
informazioni di cui all'art. 21 del Provvedimentoente clausola “sino a revoca”.

6. La Societa provvede alle iscrizioni e all'aggiamento del Libro mensilmente, il primo giorno leatovo
del mese successivo a quello in cui le perviemelhgesta e la certificazione/comunicazione.

7. Ai fini dell'esercizio del voto maggiorato, lianista dovra richiedere, in occasione di ciascuna
assemblea, I'emissione di una certificazione/cormaione rilasciata ai sensi del Provvedimento, siiete
altresi la durata di ininterrotta appartenenza delhzioni per le quali il diritto di voto & oggetidi
maggiorazione.

8. Ferme restando le disposizioni normative in matéi trasferimento di partecipazioni di controlio
societa ed enti titolari di azioni con voto maggitw, I'intestazione o disintestazione fiduciarianmdevano,
purché non vi sia stata una modifica del fiduciaateio venga attestato dal fiduciario prima delizio di
ciascuna assemblea.

9. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorata in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente, pgette o
solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia consegwtomaticamente la cancellazione dal Libro daffeni
per le quali il diritto di voto maggiorato € statewunciato. Resta fermo il diritto del medesimocasta di
richiedere nuovamente l'iscrizione nel Libro aldiwnli far decorrere un nuovo periodo continuative fee
azioni per le quali il diritto di voto maggioratostato rinunciato.

10.1l diritto di voto maggiorato € conservato inscadi successione per causa di morte nonché in daso
fusione e scissione del titolare delle azioni.

11.1I diritto di voto maggiorato si estende propiormlmente alle azioni di nuova emissione in caso d
aumento del capitale ai sensi dell'art. 2442 deld@e Civile. In caso di aumento di capitale sociale
mediante nuovi conferimenti, la maggiorazione d#bvspettera alle nuove azioni emesse in eserdizio
diritti proporzionalmente spettanti e sino a conemza degli stessi.

12.1I Consiglio di Amministrazione puo approvareR@golamento per la disciplina di dettaglio relatialla
tenuta e conservazione del Libro.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiidigendenti che prevede un meccanismo di eserdgi
diritti di voto diverso da quello previsto per largralita degli Azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti

La Societa non é a conoscenza dell’esistenza dr@idra gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.



h) Clausole di change of control e disposizioni digtarie in materia di OPA

Clausole di change of control
Non sono stati stipulati accordi significativi dabocieta o da sue Controllate, che acquistancaeefi, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamerntooditrollo della societa contraente.

Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni sylssivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 elds, del TUF.
Lo Statuto non prevede I'applicazione delle reghbleeutralizzazione contemplate dall’art. 1lti4; commi
2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazione all’acquisto di azioni proprie

Deleghe ad aumentare il capitale sociale

Con delibera dellAssemblea Straordinaria del 25ggi@ 2017, revocando le deleghe precedentemente
conferite, € stata attribuita al Consiglio di Amisirazione:

1) ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile lad#a di aumentare il capitale sociale, in una owailte, entro

il termine massimo di 5 anni dalla data della datb25 maggio 2017:

a) per un importo massimo di euro 50.000.000, nmeliamissione di un massimo di n. 1.666.666.666nazi
di categoria A, prive di indicazione del valore noate, da assegnare gratuitamente, nei limiti déderve
disponibili, agli aventi diritto o da offrire in @pne a pagamento, stabilendo volta per voltaékzpo di
emissione delle azioni da emettersi, il loro goditoel’eventuale contributo spese con esclusiohelid&o

di opzione ai sensi dei commi IV e V dell'art. 24@1LC.: in caso di esclusione del diritto di opzipdetti
aumenti dovranno esser liberati con conferimentgatiecipazioni in societa che svolgano attivith ne
medesimo od analogo settore in cui opera la sooiataro offerti in sottoscrizione a terzi che, irojprio o
tramite societa da loro controllate, svolgano aétimel medesimo od analogo settore in cui opesatieta e

la cui partecipazione, per attestazione del coiosidii amministrazione, sia ritenuta strategicaa#tiivita
sociale, stabilendo volta per volta il prezzo dissione, che dovra corrispondere come minimo ajreadi
mercato delle azioni; il tutto in stretta ossenam quanto disposto dalla normativa tempo per temp
vigente

e, in particolare, di quanto disposto dal sestornardell’art. 2441 C.C.;

b) per un importo massimo di euro 185.000, mediam&ssione di massime n. 616.666 azioni ordinarie d
categoria A, prive di valore nominale, da offritefauire a dipendenti e collaboratori — questirnitda
individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazéotra i soggetti e/o collaboratori che siano legkti
rapporti di agenzia o rappresentanza e di collamna coordinata e continuativa alla Societa efe su
Controllate e Collegate — a norma degli articold24e/o 2349 del Codice Civile e dell'art. 134 Dlgs
58/1998. In caso di assegnazione gratuita di azibluro controvalore dovra essere prelevato dafiarva
gia in precedenza costituita ed iscritta in bilanger euro 278.707; nel caso di assegnazione areda
delle azioni, il Consiglio potra stabilire un soppaezzo;

2) ai sensi dell'art. 2420 ter, del Codice Civike facolta di emettere prestiti obbligazionari certibili per

un importo massimo complessivo di euro 15 miliomgdiante emissione di obbligazioni convertibili efm
diritti di sottoscrizione (cum warrants), in euro @ valuta estera, ove consentito, di volta ittavaei limiti

di legge e con i necessari aumenti del capital@akoa servizio dei prestiti.

Con delibera assembleare del 25 magio 2017, eatedai conferita al Consiglio di Amministraziodelega

ai sensi dell'art. 2443, primo comma, secondo pleridel c.c., per aumentare a pagamento il capstalale

in una o piu volte, entro il termine massimo dirfiadalla data della delibera medesima, per un ftopo
massimo di euro 3.000.000 e comunque per un impodesimo pari al 10% del capitale esistente al
momento del primo esercizio della delega mediamissone del corrispondente numero di azioni di
categoria A, prive di indicazione del valore nontnacon esclusione del diritto di opzione ai sehesi
commi IV e V dell’'art. 2441 del Codice Civile. Dethumento, da offrire in sottoscrizione a terzi,ahe
proprio o tramite societa da loro controllate, gaplo attivita nel medesimo settore in cui opersolzieta e
che, con attestazione del Consiglio di Amministvag, siano ritenute strategiche all’attivita samial
stabilendo volta per volta il prezzo di emissiodee dovra corrispondere al valore di mercato dsetieni;
tale valore dovra essere confermato da appos#éaioele della societa incaricata della revisiondatuite.



Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L’Assemblea Ordinaria del 25 maggio 2017, ha reimodalla data della medesima delibera, la prededen
deliberazione di autorizzazione all'acquisto e aligposizione di azioni proprie adottata dall’ Astésa
degli Azionisti del 29 aprile 2016, dando manddtG@ansiglio di Amministrazione, e per esso al Riesie,

ai Vice Presidenti e allAmministratore Delegatesgiuntamente tra loro, di procedere, ai sensiregpe
effetti dell'art. 2357 del Codice Civile, allacaio, in una o pidgranchese per un periodo di 18 mesi dalla
data dellAssemblea medesima, di azioni proprieatiégoria A, entro il limite del 10% del capitateimle e
comunque entro i limiti degli utili distribuibili elelle riserve disponibili risultanti dall’'ultimoilbncio
regolarmente approvato.

Il prezzo unitario di acquisto minimo & stato fiesén un importo corrispondente alla parita corgbi
essendo le azioni prive di valore nominale, conpoezzo massimo non superiore al 20% della media
aritmetica del prezzo ufficiale di borsa nei trergi di trattazione precedenti a quello in cui @ezffettuata
'operazione di acquisto, e comunque di quanto iptevdall’art. 5, comma 1, del Regolamento CE
2273/2003 del 22 dicembre 2003.

Gli acquisti dovranno essere effettuati ai sendladiettera b), art. 144 bis del Regolamento Consob
11971/99 sul Mercato Telematico Azionario con ledalita stabilite da Borsa Italiana, al fine di etjare la
parita di trattamento degli Azionisti, ma, qualseane presentasse I'opportunita, potrebbero esffettuati,

in tutto o in parte, anche tramite offerta pubblidiaacquisto ai sensi della lettera a) del richimma
Regolamento Consob. Tali modalita potranno norresgeplicate per acquisti di azioni proprie posseda
dipendenti della Societa o di sue Controllate, gsse 0 sottoscritte a norma degli articoli 2342441,
comma 8, del Codice Civile.

La medesima Assemblea ha dato mandato al Consglighonministrazione, e per esso al Presidente, e¢ Vi
Presidenti ed al’Amministratore Delegato, disgamente tra loro, affinché nelle forme consentitéada
normativa applicabile, possano disporre in qualsiasmento, in tutto o in parte, in una o piu voleche
prima di aver completato gli acquisti di cui sopd®lle azioni proprie acquistate in base alla priese
delibera, con facolta di stabilire di volta in \@ltermini, modalita e condizioni che saranno ritepiu
opportuni, fermo restando che il prezzo o il valdrérasferimento delle azioni non dovra comportifetti
economici negativi per la Societa.

* *x %

Il numero di azioni proprie in portafoglio alla clsura dell’esercizio é pari a 170.616 (Categoria A)

j) Attivita di direzione e coordinamento

Class Editori non é soggetta a direzione e coondagmdo ex art. 2497 del Codice Civile.

Class Editori ha un’autonoma capacita negozialeraygborti con la clientela e i fornitori. Il Con§ig di

Amministrazione si compone di 15 membri di cui Sgeggono i requisiti di indipendenza stabiliti @blF

e dal Codice di Autodisciplina e gestisce ogni mppdi tesoreria e di finanza in completa autoraodalla
controllante e a condizioni di mercato.

* % %

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, romna primo, lettera i), “gli accordi tra la Societagli
Amministratori che prevedono indennita in casoidiigisioni o licenziamento senza giusta causa blegoi
rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerthlica di acquisto”, sono contenute nella Relazisuéa
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1233&TUF.

Le informazioni richieste dall’'articolo 123-bis,mama primo, lettera I), “le norme applicabili allamina e
dalla sostituzione degli Amministratori nonché atiadifica dello Statuto, se diverse da quelle lagige e
regolamentari applicabili in via suppletiva”, soiltustrate nella sezione della Relazione dedicdta a
Consiglio di Amministrazione.

3. COMPLIANCE

Class Editori ha aderito al Codice di Autodiscipliemesso da Borsa Italiana Spa nel marzo 2008tine u
aggiornato nel luglio 2015.
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Il Codice di Autodisciplina € accessibile al pubblisul sito web del Comitato per la Corporate Goaece
alla pagina http://www.borsaitaliana.it/comitataqoorate-governance/codice/codice.htm.

Class Editori o sue Controllate con rilevanza sgita, non sono soggette a disposizioni di legge no
italiane tali da influenzarne Fovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori

Come previsto dall'art. 18 dello Statuto, il Corisigli Amministrazione di Class Editori, &€ composi® un
numero di membri variabile da 5 a 18, secondo aqualdiberato dall’Assemblea. Cosi ha deliberato
I’Assemblea Straordinaria del 25 maggio 2017, eidaail numero massimo di componenti del Consigiio d
Amministrazione da 15 a 18.

La nomina e la sostituzione degli Amministratomsalisciplinate, rispettivamente, dall’art. 19 ¢'det. 20
dello Statuto sociale che si riportano integralraeqii di seguito.

Art. 19. Nomina degli Amministratori
Gli Amministratori sono nominati dall’AssembleasEdurano in carica fino a tre esercizi, sono rigdgbili
e in caso di cessazione sono sostituiti ai senigigtje.
Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Assblea sulla base di liste presentate dagli Aztonis
nelle quali i candidati devono essere elencati e un numero progressivo e nelle quali, al fime d
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno dedonsiglio e sempre che la lista indichi non mendrdi
nominativi, almeno un quinto dei candidati per finpo mandato successivo all’entrata in vigore ddlla
120/2011 (Consiglio da nominarsi con I'approvaziated bilancio al 2012) ed un terzo dei candidatr pe
mandati successivi (il tutto con arrotondamentoualita superiore in caso di numero non divisibilerpl
guoziente di cui sopra) deve appartenere al gengno rappresentato e detti candidati devono egsest
in capo alla lista medesima dal secondo posto ensy le liste di candidati, sottoscritte dagli Anisti che
le presentano, devono essere depositate presseda della Societa almeno venticinque giorni prinha d
guello fissato per I'Assemblea in prima convocazienmesse a disposizione del pubblico presso la sed
sociale, sul sito internet e con le altre modafit@viste dalla Consob con proprio Regolamento abm2h
giorni prima della data dellAssemblea.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto glizi@nisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitald@ate o la diversa misura che venisse determirzata
sensi di legge; la titolarita della quota minima mrtecipazione & determinata avendo riguardo akteni
che risultano registrate a favore del socio nelrgmin cui le liste sono depositate presso I'Enmitee la
relativa certificazione pud essere prodotta anchiecessivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da pad&dl’Emittente.
Rimangono salvi i diritti e le percentuali per pdi@zionare degli Azionisti titolari delle aziowii categoria
B di cui all'art. 16 del presente Statuto da intersl, senza alcun pregiudizio per i diritti loroetpanti e
stante le sopravvenute modifiche legislative, rals che il meccanismo del voto di lista discigbndallo
stesso articolo 16 del presente Statuto coesistgjoello disciplinato dal presente articolo 19.
Le liste presentate senza l'osservanza delle didpos che precedono sono considerate come non
presentate.
Nessun Azionista pu0 presentare 0 concorrere aeptese, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che sia assoggettati a comune controllo ai sensi dell'2859
C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sinttadavoto possono presentare 0 concorrere a priesen
una sola lista.
Ogni Azionista pu0 votare una sola lista.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lalgu
singoli candidati accettano la candidatura e atée®i sotto la propria responsabilita I'inesistenziacduse
di ineleggibilita e di incompatibilita previste dallegge e I'esistenza dei requisiti eventualmearascritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del dgls di Amministrazione nonché un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professili con l'indicazione degli incarichi di amminigzione
e controllo ricoperti in altre societa e dell'idoitée a qualificarsi come Amministratore indipendeatsensi
di legge o di regolamento.
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Eventuali incompletezze o irregolarita relative angoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.
Per poter conseguire la nomina dei candidati intiicée liste presentate e messe in votazione devono
ottenere una percentuale di voti almeno pari alleténdi quella richiesta ai sensi del presente aiticper
la presentazione delle liste stesse; in difettdaliiliste non verra tenuto conto.
All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigti@ne (e sempre fatti salvi i diritti di cui all'ar16) si
procedera come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggqwumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligemti Consiglieri che rappresentino la totalita gielli da
eleggere meno uno;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato o votato la lista risultata primpar
numero di voti, é tratto il restante Consiglierella persona del candidato elencato al primo padittale
lista, che dovra essere in possesso dei requisitindrabilita e professionalita richiesti dalla noativa
vigente. |l difetto di tali requisiti determina thecadenza dalla carica.
Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal #na sola lista, tutti i Consiglieri sono tratla tale
lista.
Nel caso in cui non sia stata presentata alcuntalisppure risulti eletto un numero di Amministrator
inferiore al numero determinato dalllAssembleas$@mblea stessa dovra essere riconvocata per l&naom
dell'intero Consiglio di Amministrazione.
Qualora venga presentata, ai sensi dell’art. 16 pielsente Statuto, una lista degli Azionisti titoth azioni
di categoria B all’elezione dei membri del Congigtli Amministrazione, ferme restando tutte le regol
sopra riportate per le azioni di categoria A si peslera come segue:
a) dalla lista presentata dagli Azionisti di cate@oB sono tratti, in base all’'ordine progressivorcil quale
sono elencati nella lista, 1/3 dei componenti inGiglio di amministrazione;
b) dalla lista, presentata dagli Azionisti di cate@ A, che ha ottenuto in Assemblea il maggior ergrdi
voti sono tratti, in base all'ordine progressivonct quale sono elencati nella lista, tanti Conggi che
rappresentino 2/3 di quelli da eleggere meno uno;
c) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemibleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci ltéweno presentato o votato le prime due liste édrat
restante Consigliere, nella persona del candiddemeato al primo posto di tale lista, che dovraerssin
possesso dei requisiti di onorabilita e professigaarichiesti dalla normativa vigente. Il difettdi tal
requisiti determina la decadenza dalla carica.
Qualora venga presentata una sola lista dagli Awbrdi categoria A vengono tratti, in base all’ong
progressivo, tanti Consiglieri che rappresentin2/3 di quelli da eleggere; in questo caso, sempfaa di
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno deConsiglio e sempre che la lista indichi non mendrdi
nominativi, i candidati appartenenti al genere merappresentato devono venir indicati nelle liste
presentate dagli Azionisti titolari di azioni ditegoria A.

* % %
Si precisa che, da ultimo con delibera n. 202732defennaio 2018 , la Consob, fatta salva I'evdatua
minor quota prevista dallo Statuto, ha determidatquota di partecipazione richiesta a Class Hditella
misura del 2,5%, per I'elezione degli organi di amisirazione e controllo ai sensi dell’articolo igdater
del Regolamento Emittenti.
Oltre alle norme previste dal TUF, Class Editom mosoggetta a ulteriori norme (ad esempio la ntivendi
settore) in materia di composizione del C.d.A. girticolare con riferimento alla rappresentanzdedel
minoranze azionarie o al numero e caratteristieuy dmministratori).

Art. 20. Sostituzione degli Amministratori

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengaancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dall’Assemblea, cessa I'intero Consiglio di Ammiir@izione e gli Amministratori rimasti in carica d@anno
convocare d'urgenza I’Assemblea per la nomina deivo Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi art. 2386. nominando un nuovo Consigliere sempre asasicio
I'equilibrio dei generi.

Sino a contraria deliberazione dell’Assemblea, ginministratori non sono vincolati dal divieto diicu
all'art. 2390 c.c.

* *x %
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Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Amnnéicgi
esecutivi, in quanto Class Editori ritiene chededidature debbano pervenire dagli Azionisti trarfigite. In
caso di sostituzione anticipata di un Amministrat@r il Consiglio medesimo I'organo deputato adiist e

gestire la sostituzione anticipata.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editoristato nominato dall’Assemblea Ordinaria del 29 lapri
2016. Nessuno degli Amministratori & stato indicdddsoci di minoranza, essendo stata presentktaisa
lista dall’azionista di maggioranza Euroclass Muédia Holding SA.

Con una percentuale di voti pari al 60,58% deltedpisociale, sono stati nominati tutti i candigatiposti
dall'azionista di maggioranza, ovvero i Signoricktir Uckmar, Paolo Andrea Panerai, Luca Nicolo Paine
Nicoletta Costa Novaro, Maria Martellini, Rodrigap@ani Foresio, Gabriele Capolino, Angelo Riccardi
Samanta Librio, Maria Grazia Vassallo, Peter R.Kd&eatrice Panerai, Angelo Sajeva, Vincenzo Manes,
Pierluigi Magnaschi. La nomina € avvenuta nel tigpdella disciplina sull’equilibrio tra i generi dui alla
legge 12 luglio 2011, n. 120; trattandosi dellaosela applicazione di detta disposizione, € risanat
genere meno rappresentato una quota pari ad alometgozo degli amministratori eletti.

Tenuto conto delle dimissioni per motivi persorddl Dott. Rodrigo Cipriani Foresio con effetto ¢l
settembre 2016, della scomparsa del Prof. Victdimide in data 5 dicembre 2016, delle dimissioni &tad
07 giugno 2017 del suo sostituto, Professor Gualrugger, cooptato il 25 gennaio 2017 e in casic®
all’Assemblea del 25 maggio 2017, il Consiglio dn#inistrazione di Class Editori al 31 dicembre 2017
risulta cosi composto:

» 3 amministratori esecutivi: Paolo Panerai (VicesRlente e Amministratore Delegato), Gabriele Caooli
(Consigliere Delegato per il coordinamento edite)i@ Angelo Sajeva.

» 12 amministratori non esecutivi: Giorgio Luigi Guafdooptato e nominato Presidente con delibera del
CdA dell'8 giugno 2017), Luca Panerai (Vice Prenigg, Pierluigi Magnaschi (Vice Presidente), Nitiale
Costa Novaro, Peter Kann, Samanta Librio, Mariat®iami, Beatrice Panerai, Vincenzo Manes, Angelo
Riccardi, Maria Grazia Vassallo e Mariangela Bamaftooptata il 22 marzo 2017 in sostituzione dettD
Cipriani Foresio e nominata dall’Assemblea il 25ggia 2017).

Il Consiglio di Amministrazione restera in cariégacall’approvazione del bilancio al 31 dicembrel0ad
esclusione del Presidente in carica sino alla przséssemblea (prima assemblea prevista per I'2018).
Tra gli Amministratori non esecutivi, sei si configno indipendenti, ovvero i Signori: Giorgio Lui@uatri,
Samanta Librio, Maria Martellini, Peter Kann, Vimze Manes e Maria Grazia Vassallo. L'indipendenza e
stata valutata dal Consiglio di Amministrazione #i8lmaggio 2016, ovvero successivamente alla nomina
in base alla normativa vigente e al codice di astiplina.

L’ultima verifica dell'indipendenza, & stata contdoin data 12 aprile 2018

Dalla chiusura dell’esercizio non si sono verificambiamenti nella composizione del Consiglio.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cglisidi Amministrazione, sulle qualifiche di indipgenza e
sull’anzianita di carica dalla prima nomina, sivitn alla Tabella 1 della presente Relazione. Sid si
www.classeditori.it (sezione Investor Relation)nsaiportate le caratteristiche personali e protessi di
ciascun Amministratore.

Politiche di diversita

La Societda ha adottato una composizione del Caoasijl Amministrazione che rispetta la disciplina
sull’'equilibrio tra i generi di cui alla legge 1@dlio 2011, n. 120; trattandosi della seconda appione di
detta disposizione, e riservata al genere menoreapptato una quota pari ad almeno un terzo degli
amministratori eletti.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio di Amisirazione ha indicato in dieci il numero massitdno
incarichi in altre societd quotate in mercati r@geéntati, anche esteri, in societa finanziarie,chae,
assicurative o di rilevanti dimensioni, compatibition un efficace svolgimento dell'incarico di
Amministratore, tenuto conto della partecipaziore @onsiglieri ai Comitati costituiti all'interno edl
Consiglio. Il numero é stato determinato in relagi@alle dimensioni della Societa.
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Da ultimo, nella riunione del 12 aprile 2018, il ridiglio di Amministrazione ha compiuto I'annuale
valutazione sulla dimensione, composizione e furaieento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, n
rilevando esigenze di modifica dell’attuale asselttoparticolare, ha rilevato che il numero di inchi di
Amministratore o Sindaco, attualmente ricopertiliddmministratori della Societa in altre societdotate in
mercati regolamentati, anche esteri, in societanftiarie, bancarie, assicurative o di rilevanti etisioni,
possa considerarsi compatibile con un efficacegav@nto dell’incarico di Amministratore della Sa@ie
tenuto conto della partecipazione ai Comitati ¢ostiall'interno del Consiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricomedagli Amministratori in altre societa quotateniercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firsai®e, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni alla
data del 31 dicembre 2017:

Amministratore Incarichi

Guatri Giorgio Luigi - Presidente Alpi Fondi SgipSA. — Consigliere

Prestitalia S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale

Charme Capital Partneres SGR S.p.A. — PresidertegBnSindacale
Fidor S.p.A. — Consigliere

Fiduciaria Orefici SIM — Consigliere

Italmark S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale

Ruffino S.r.I. — Sindaco Unico

Panerai Paolo - Vice Presidente e AD CIA S.p.Aotgta) - Vice Presidente
Magnaschi Pierluigi — Vice Presidente -
Panerai Luca — Vice Presidente CIA S.p.A. (quotatAjnministratore Delegato

Capolino Gabriele -

Librio Samanta -

Martellini Maria -

Kann Peter -
Riccardi Angelo CIA S.p.A. (quotata) - Presidente
Manes Vincenzo Intek Group S.p.A. (quotata) — Pletie
12 Capital Partners SGR S.p.A. — Presidente
KME A.G- Membro Esecutivo del Consiglio di Gestione
Tod’s Group (quotata) — Consigliere
C.I.A. Spa (quotata) — Consigliere
422 Holding B.V. — Membro del Consiglio di Sorveglza
Vassallo Maria Grazia C.I.A. Spa (quotata) — Colisig
Sajeva Angelo -
Costa Novaro Nicoletta Stefania C.I.A. Spa (qudtat@onsigliere

Panerai Beatrice C.I.A. Spa (quotata) — Consigliere
Bonatto Mariangela -

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla dada chiusura dell’esercizio 2017, rispetta i ciiteopra
descritti in materia di cumulo massimo degli inchriricoperti in altre societa.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze pexsen
professionali, non si é ritenuta necessaria la faxecipazione, successivamente alla nomina entiuib
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClaissriEd
delle dinamiche aziendali e loro evoluzione, nondbgprincipi di corretta gestione dei rischi, dgiadro
normativo e autoregolamentare di riferimento. Latgmapazione ai Consigli di Amministrazione e ai
Comitati garantisce infatti il continuo aggiornarteedi Amministratori e Sindaci sulla realta azieleda di
mercato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetronestralmente ed € investito dei pit ampi potsalyo
guelli che la legge riserva all’Assemblea.
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Nel corso del 2017, le riunioni del Consiglio di Arimistrazione sono state 9, della durata mediaale2 25

gennaio 2017, 22 marzo 2017, 21 aprile 2017, 15gi0a2017, 23 maggio 2017, 8 giugno 2017, 28 giugno

2017, 28 settembre 2017 e 14 novembre 2017.

Nell’esercizio in corso si € tenuta una riunionedata 16 marzo 2018 oltre a quella del 12 april&326i

approvazione della presente relazione. Nell’'esirdiz corso sono previste come minimo ulteriori tre

riunioni.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazidegli Amministratori nonché dei componenti del €glb

Sindacale, come analiticamente indicato nelle tallssuntive cui si rimanda (tabella 1 e tab2jla

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglmministratori, con ragionevole anticipo, la

documentazione di supporto illustrativa delle matata trattare e le informazioni necessarie peithé

Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdssione e le deliberazioni, viene trasmessa aidliamse

Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza e diiqgare riservatezza, in tempo utile per una cpasale

partecipazione alle riunioni.

Ove, in casi specifici, non sia possibile forniaenkecessaria informativa con congruo anticiporakjgente

cura che siano effettuati puntuali adeguati apprdifoenti durante le sessioni consiliari.

Il Presidente cura che agli argomenti posti allioeddel giorno sia dedicato il tempo necessario per

consentire un dibattito costruttivo, incoraggiarwdatributi da parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, pmss

partecipare soggetti esterni (ad esempio Dirigeet’Emittente o del Gruppo). Tale partecipazione e

richiesta dal Presidente, anche su istanza di Ahlmministratori, agli Amministratori Delegati i glia

assicurano che i Dirigenti si tengano a disposiiper gli interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a gtmmprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati

gestiti da Borsa ltaliana Spa, Class Editori pudabll calendario annuale in cui sono stabilite,|'&liro, le

date delle riunioni di Consiglio di Amministrazioper I'approvazione dei risultati di periodo, noacla

data prevista per 'Assemblea di approvazione danbio. Il documento € disponibile sul sito Intetn

www.classeditori.it, sezione Investor Relation.

L'art. 26 del vigente Statuto dispone che, oltrie attribuzioni non delegabili a norma di leggenso

riservate alla esclusiva competenza del Consiglnuministrazione:

» la valutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, dell'adeguatezza dedbd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

» |'esame dei piani strategici, industriali e finaanzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodiqasme
la loro attuazione;

2) definisce il sistema di governo societario dellai8@ e la struttura del Gruppo;

3) valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativo,maristrativo e contabile della Societa e delle
Controllate aventi rilevanza strategica, predispodagli amministratori delegati, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno e dstiene dei rischi. Class Editori effettua tale vahione
annualmente sulla base delle informazioni ricexddk Collegio Sindacale, dal Comitato Controllo e
Rischi e dalla funzione di Internal Audit;

4) wvaluta il generale andamento della gestione tenend@onsiderazione le informazioni, almeno
trimestrali, ricevute dal Vice Presidente e Amniir@ore Delegato confrontando i risultati consdguit
con quelli programmati. Per i dettagli, si rinvilaaRelazione degli Amministratori approvata dal
Consiglio e allegata, rispettivamente, al progettcbilancio di esercizio, al bilancio annuale e al
bilancio consolidato di Class Editori;

5) delibera in merito alle operazioni dell’Emittentelelle sue Controllate, quando tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, fi@bniale o finanziario per I'Emittente stesso. & t
fine stabilisce criteri generali per individuaredperazioni di significativo rilievo (Class Editapplica
i criteri di legge); in particolare esamina ed awar preventivamente le operazioni della Societalie d
Controllate quando riguardano operazioni straorineome fusioni, scissioni, operazioni sul cagital
di particolare rilevanza economica e strategica&stando particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interesse e alle operazioni con pastirelate;

6) definisce la natura e il livello di rischio comal con gli obiettivi strategici della Societa;
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7) stabilisce la periodicita con la quale gli orgaeledjati devono riferire al Consiglio circa I'atti@isvolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite. In €daEditori tale periodicita € stata stabilita almen
trimestrale;

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesisulla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto @émanti quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, e di genere det@ungionenti, nonché della loro anzianita di carica.
Class Editori effettua tale valutazione ogni animo,occasione dell’approvazione del bilancio di
esercizio, avvalendosi di un questionario di autgtezione. |l questionario € articolato in piu sedi
(dimensione, composizione, funzionamento, compital@tazione generale) e per ciascuna domanda si
richiede di indicare il grado di soddisfazione.iduitati del questionario sono rapportati all’anthel
mandato. Al fine di effettuare I'autovalutazionkCionsiglio non si avvale di consulenti esterni, ma
della collaborazione di uno dei propri componenti.

L'ultima valutazione é stata condotta in data 12il@p2018, con esito positivo, sia per i criteri
dimensionali sia per i criteri qualitativi utiliziza
Tenuto conto dell’esito della valutazione, il Cagtisi di Amministrazione non esprime agli Azionisti,
prima della nomina del nuovo Consiglio, orientarhesulle figure professionali la cui presenza in
Consiglio sia ritenuta opportuna, in quanto ritiene le proposte di nomina debbano pervenire dagli
Azionisti tramite le liste dei candidati.
* * %
L’Assemblea degli Azionisti non ha autorizzato, Wwia generale e preventiva, deroghe al divieto di
concorrenza a carico degli Amministratori, previdad'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati

Amministratori Delegati

Sono stati nominati:

* Vice Presidente e Amministratore Delegato il SigRaolo Panerai, conferendo allo stesso, oltre alla
legale rappresentanza, tutti i piu ampi poterirdimaria e straordinaria amministrazione, sovridardo
in particolare alle attivita editoriali e giorndlehe;

» Consigliere Delegato il Signor Gabriele Capolinmnferendogli la delega di svolgere il coordinametito
tutte le attivita editoriali in affiancamento al & Presidente e Amministratore Delegato SignordPaol
Panerai, con i poteri di ordinaria e straordinari@ninistrazione.

Inoltre, come previsto dallo Statuto, al Presideatai Vice Presidenti e attribuita con firma libdea

rappresentanza della Societa di fronte ai temigiudizio.

Tra i Consiglieri Delegati non e qualificabile urinzipale responsabile della gestione dell'impréShief

Executive Officer).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla rappresentanza nei cotifdei terzi e in giudizio, non sono state cortéedeleghe
gestionali. Il Presidente non riveste uno specifieolo nell’elaborazione delle strategie aziendadin é il
principale responsabile della gestione del’lEmigg{CEQ) né azionista di controllo.

Comitato Esecutivo
Non é stato costituito un comitato esecutivo inosainConsiglio di amministrazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Armistrazione sull'esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

4.6 Amministratori Indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione accerta, nella panoccasione utile dopo la nomina, e successivamente
verifica annualmente, la sussistenza dei requisitidipendenza richiesti dalla disciplina vigerite,incluso

il Codice di Autodisciplina, in capo agli Amminiatori dichiaratisi tali.
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Il Consiglio nella seduta del 13 maggio 2016, calmecomunicato stampa, ha riconosciuto la sussistéeiz
requisiti di indipendenza, in base alla normativigerte e al codice di autodisciplina, in capo a 7
amministratori, ovvero Victor Uckmar, Rodrigo Cigmi Foresio, Peter R. Kann, Samanta Librio, Vincenz
Manes, Maria Martellini e Maria Grazia Vassallo.

Alla data della presente relazione, gli amministiaindipendenti sono sei, ovvero i signori : Gierdg.uigi
Guatri, Peter R. Kann, Samanta Librio, Vincenzo ManMaria Martellini e Maria Grazia Vassallo. Da
ultimo la verifica é stata condotta in data 12 leD18.

Criteri di valutazione

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz&;dhsiglio ha adottato due gradi di indipendenkzarimo
segue i requisiti stabiliti dall'art. 147-ter delUF (la cui perdita determina la decadenza dellicagril
secondo grado di indipendenza segue i criteri f@ssibili stabiliti dal Codice di Autodisciplina, amon
inseriti nello Statuto. Piu in dettaglio, il Conkig esaminati i criteri sub 3.C.1 e 3.C.2, ha loedato di
soprassedere all'applicazione dell'ipotesi e€) sth13, secondo la quale non sarebbe indipendehie dw
sia stato Amministratore dell'Emittente per piundive degli ultimi dodici anni.

Il Consiglio ha ritenuto che la durata anche ludglesperienza maturata da un Amministratore, aibigia
sempre operato in posizione d'indipendenza, puéresafatti motivo non gia d'indebolimento, bensi d
rafforzamento di tale caratteristica (laddove noterivengano altri fattori di segno contrario) e aidutto
vantaggio della Societa in termini di contributdl'denministratore al corretto svolgimento dei prese
decisionali.

Il Collegio Sindacale, da ultimo nella seduta clies® del 12 aprile 2018, ha verificato, con egitsitivo la
corretta applicazione dei criteri e delle procediiraccertamento adottati dal Consiglio di Ammiragtone
per valutare l'indipendenza degli Amministratori.

Nell’'esercizio 2017, gli Amministratori indipendémnion si sono riuniti, in assenza degli altri Cagytisii, se
non informalmente, non avendo riscontrato situdaziogritevoli di chiarimenti o approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato I'idoneita a qualéisi
come indipendenti, si sono impegnati a mantenaréijendenza per la durata del mandato.

4.7 Lead Indipendent Director
Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codice Alitodisciplina, non € stato designato un Lead
Indipendent Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziorald informazioni privilegiate

Il Vice Presidente e Amministratore Delegato Pd@dmerai sovrintende alla comunicazione, al publgito
alle autorita, dei fatti che accadono nella sferattivita di Class Editori e delle sue Controllate

La comunicazione all’esterno dei documenti e infaziani, con particolare riferimento alle informazio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adattatregolamento per il trattamento e la comunicagi
delle informazioni privilegiate, accessibile al plibo dal sito internet della Societaww.classeditori.it
(sezione Investor Relation).

Alla luce delle previsioni normative e regolamentarmateria di Market Abuse e Internal Dealingas3
Editori ha altresi provveduto a introdurre il catto Registro degli Insider, in conformita con atticoli
152bis e seguenti del Regolamento Emittenti. La Societaagteguandosi alle Linee Guida di Consob
(ottobre 2017) in materia di gestione delle infozioai privilegiate.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adaft& costantemente aggiornato alle novita normaitive,
Codice di Internal Dealing accessibile al pubbtlied sito internet della Societa, www.classedithréézione
Investor Relation.
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Class Editori ha individuato come persone rilevasigette agli obblighi di comunicazione relativi
all'Internal Dealing, tra gli altri, gli Amministtari, i Sindaci, i soggetti che svolgono funzionditezione, i
Dirigenti che abbiano regolare accesso a infornmaziprivilegiate, nonché chiunque detenga una
partecipazione calcolata ai sensi dell’art. 118 Rlefjolamento Emittenti, pari almeno al 10% del tedgi
sociale di Class Editori rappresentato da azionididtto di voto, nonché ogni altro soggetto clomtcolla
Class Editori.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

II Consiglio di Amministrazione ha proceduto allastituzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio di Anmistrazione ha altresi individuato nel Comitato
Controllo e Rischi I'organo preposto alla valutamadelle operazioni con le parti correlate postessere
dalla Societa. Le caratteristiche dei citati Coth#ano descritte nei successivi paragrafi.

Non e stato costituito alcun Comitato che svolgazioni di due o piu dei Comitati previsti nel Coeliné
sono state distribuite funzioni tra i Comitati,nirodo diverso rispetto a quanto raccomandato dalc€oté

le funzioni di uno o piu Comitati sono state risgeval Consiglio di Amministrazione.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstostituzione di un Comitato per le proposte di normata
carica di Amministratore, né ha attribuito le relatcompetenze ad altro Comitato o al Consiglio @sado,
ritenendo che tali proposte di nomina debbano pénwelagli Azionisti tramite le liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Composizione e funzionamento

Nel corso del 2017, come deliberato dal Consiglidrdministrazione del 13 maggio 2016, il Comitatr p
la Remunerazione € risultato composto da tre Ansmatiori non esecutivi: Angelo Riccardi, Presidente
Maria Grazia Vassallo e Maria Martellini (gli ultirdue Amministratori indipendenti).

Con delibera del 21 aprile 2017, si e provvedutmminare Presidente del Comitato per la Remunearazio
il consigliere indipendente Maria Grazia Vassallpegtanto il Comitato risulta ora cosi composto:risla
Grazia Vassallo (presidente e indipendente), Mdaatellini (indipendente) e Angelo Riccardi.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragidranno una conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria e di remunerazione, ritenuta adeguath @bnsiglio di Amministrazione al momento della
nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidesteno verbalizzate e ad esse possono partecipahe a
soggetti che non ne sono membri in relazione aliéere da trattare. Tale partecipazione avvieneato
del Comitato e su singoli punti all'ordine del gior

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidentiel Collegio Sindacale o altro Sindaco.

Delle riunioni il Presidente fornisce informativalmprimo CdA utile.

E previsto che gli Amministratori non prendano eaatle riunioni del Comitato in cui vengono formtele
proposte al Consiglio relative alla loro remunevagi.

Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

() formulare al Consiglio proposte per la defioie della politica per la remunerazione degli
Amministratori esecutivi, degli altri Amministraiarhe ricoprono cariche particolari e dei Dirigecdin
responsabilita strategiche;

(i) valutare periodicamente l'adeguatezza, coesere applicazione di tale politica. Con specifico
riferimento ai Dirigenti con responsabilita stratég, per tale valutazione il Comitato si avvaldlele
informazioni fornite dagli Amministratori Delegatgrmulando proposte al Consiglio in materia.

(i) presentare al Consiglio proposte sulla remmagmne degli amministratori esecutivi e degli ialtr
amministratori che ricoprono particolari carichenenitorare I'applicazione delle decisioni adotteée
Consiglio stesso.

I Comitato non presenta proposte al Consiglio iateria di obiettivi di performance correlati alla

componente variabile della remunerazione, in quamt€lass Editori non & prevista alcuna componente

variabile.

I Comitato non si avvale dei servizi di un consiiée al fine di ottenere informazioni sulle pratictiie

mercato in materia di politiche retributive.
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Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiopdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

Class Editori mette a disposizione del Comitatorgs finanziarie adeguate per I'adempimento depipro
compiti, con un massimale di 20 mila euro.

Per maggiori dettagli sulla politica di remuneramaadottata si rinvia alla Relazione sulla Remuziere
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

Attivita svolte

Nel corso dell’esercizio 2017, il Comitato per larRunerazione si € riunito tre volte, nelle seguéate: 25
gennaio 2017, 22 marzo 2017 e 8 giugno 2017.

Le riunioni hanno avuto una durata media di 30 miey oltre ai suoi componenti, hanno partecipato i
membri del Collegio Sindacale.

Le riunioni hanno avuto ad oggetto la ripartizicted'emolumento stabilito dallassemblea a favoed d
Presidente Gualtiero Brugger (25 gennaio 2017)Caelsigliere Mariangela Bonatto (22 marzo 2017k d
Presidente Giorgio Luigi Guatri e (8 giugno 2017).

Per informazioni circa l'effettiva partecipazione alascun componente alle riunioni del Comitato [zer
Remunerazione, si rinvia alla tabella 1 allegata.

Per il 2018 e prevista una riunione.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Politica generale

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pw# per la remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale tgai € conforme alla normativa in materia di openaizcon
parti correlate ed alla conseguente proceduraatdatt data 30 novembre 2010, da ultimo aggiornata
delibera del CdA del 28 agosto 2014.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivian) e dei Dirigenti con responsabilita strateginba é
prevista alcuna parte variabile legata ai risukatinomici conseguiti dalla Societa e/o al raggmmegto di
obiettivi specifici: la remunerazione e fissa peitae comportamenti volti alla massimizzazione rigiltati

a breve, a svantaggio dei risultati di lungo pesiod

In adesione al Codice di Autodisciplina (Princigid®.2) la remunerazione degli amministratori eseicat

dei dirigenti con responsabilita strategiche é rd&fiin modo tale da allineare i loro interessi dbn
perseguimento dell’obiettivo prioritario della cr@mne di valore per gli azionisti in un orizzontendedio-
lungo periodo. La remunerazione degli amministiaton esecutivi &€ commisurata all'impegno richieato
ciascuno di essi, tenuto anche conto dell’eventpattecipazione ad uno o piu comitati.

L'indennita eventualmente prevista per la cessazanticipata del rapporto di amministrazione oipsuo
mancato rinnovo e definita in modo tale che il suomontare complessivo non superi un determinato
importo o un determinato numero di anni di remunerge. Tale indennita non &€ comunque prevista se la
cessazione del rapporto di lavoro € dovuta al taggimento di risultati obiettivamente inadeguati.

Piani di remunerazione/incentivazione basati su @zi
In Class Editori non sono previsti piani di remwsone/incentivazione basati su azioni.

Meccanismi di incentivazione del responsabile ddliazione di Internal Audit e del Dirigente prepast
alla redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del responsabiléadenzione dinternal audite del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari soreresti con i compiti a loro assegnati.

Indennita degli amministratori in caso di dimissianlicenziamento o cessazione del rapporto a semdit
un’offerta pubblica di acquisto

Non sono stati stipulati accordi tra 'Emittentegle amministratori che prevedono indennita in cao
dimissioni, licenziamento/revoca senza giusta causa il rapporto cessa a seguito di offerta pohbdli
acquisto.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate Saesoni dalla carica o scioglimento del rapporto cm
Amministratore Esecutivo.
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* % %

Per maggiori dettagli sulla politica di remuneramp si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 200a istituito il Comitato per il Controllo Interno,
denominato Controllo e Rischi dall’esercizio 2012.

I Comitato, come da delibera del 13 maggio 201épmposto da tre Amministratori non esecutivi: Alnge
Riccardi in qualita di Presidente, Vincenzo Mandéagia Grazia Vassallo, questi ultimi due indipemiile
Con delibera consiliare del 21 aprile 2017, MariaZBg Vassallo € stata nominata Presidente e perian
Comitato risulta ora cosi composto: Maria Grazigs&lo in qualita di Presidente (indipendente),céimzo
Manes (indipendente) e Angelo Riccardi.

Tutti e tre hanno esperienza in materia contabfieanziaria, valutata dal Consiglio di Amministiaze in
sede di nomina.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate daéddente, sono verbalizzate e ad esse partecipa |l
Presidente e/o altri membri del Collegio Sindacataché, su invito e su singoli punti all’Ordind Ggorno,

il Consigliere esecutivo incaricato di sovrinterealla funzionalita del sistema di controllo intera di
gestione dei rischi, il responsabile dell’Organd/djilanza ai sensi del DIgs 231/2001 e il respbiisadella
funzione di Internal Audit.

In relazione alle materie da trattare e su singoiiti all'Ordine del Giorno, il Comitato invita agecipare
alle riunioni altri soggetti esterni al Comitatoa tcui, in particolare, Amministratori esecutiviDérigenti
della Societa preposti a specifiche funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiopdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdterni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

Class Editori mette a disposizione del Comitato t@lo e Rischi risorse finanziarie adeguate per
I'adempimento dei propri compiti, con un massinil20 mila euro.

Funzioni

I Comitato Controllo e Rischi & incaricato di:

 fornire al Consiglio un parere preventivo per llespmento dei compiti a quest’ultimo affidati daddice
in materia di controllo interno e gestione deihisdl parere del Comitato Controllo e Rischi écotante
quando il Consiglio di Amministrazione, su propod¢d’ Amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deitigesentito il Collegio Sindacale, deve delibeliareema
di nomina, revoca, remunerazione e dotazione digésin capo al responsabile della funzione diriate
Audit.

» valutare, unitamente al Dirigente preposto allaarémhe dei documenti contabili societari, sentiti i
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comwattilizzo dei principi contabili e la loro omogétaeai fini
della redazione del bilancio consolidato

» esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @éntificazione dei principali rischi aziendali;

» esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgget valutazione del sistema di controllo inteendi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di Internal Audit;

» chiedere alla funzione di Internal Audit — ove rwisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale moarione al Presidente del Collegio Sindacale;

« riferire almeno semestralmente al Consiglio, inasiane dell'approvazione della relazione finanaiari
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonailBasleguatezza del sistema di controllo interndie
gestione dei rischi;

* supportare con un’adeguata attivita istruttoriayddutazioni e le decisioni del Consiglio relatigéia
gestione di rischi derivanti da fatti pregiudiziéw cui il Consiglio stesso sia venuto a conoszeen

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indiviaio nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejooalla
valutazione delle operazioni con le parti correfadste in essere dalla Societa.
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Attivita svolte

Nel corso dell'esercizio 2017, il Comitato Contoo# Rischi si € riunito quattro volte: il 20 ma2@17, I'11
maggio 2017, il 25 settembre 2017 e il 9 novemixEr2Le sedute hanno avuto durata media di 60 minut
Per il 2018 sono state programmate quattro riundirgui una gia tenutasi in data 10 aprile 2018.

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva discun componente alle riunioni del Comitato, svidgralla
tabella 1 allegata.

Delle riunioni e stata data informativa nel primgACutile.

Nel corso dell'esercizio 2017, il Comitato Contookk Rischi, alle cui riunioni ha partecipato anche
Collegio Sindacale, ha svolto le seguenti attivita:

ha contribuito al processo di attuazione degli mémti di corporate governance della Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed ai¢fornamento degli stessi, honché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamentiMetlello di Organizzazione e Controllo ai sensi del
Dlgs 231/2001;

ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabiletnal Audit relativamente alla verifica dell’adetpeza

ed efficacia del sistema di controllo interno esamndo le relazioni sui risultati di audit e la tela
documentazione;

ha inoltre monitorato I'applicazione della Procedun materia di Operazioni con Parti Correlate,
'aggiornamento dell’elenco parti correlate non€agplicazione Codice di comportamento in mateiia d
Internal Dealing.

Nella sua veste di Comitato Operazione Parti cateelll Comitato si € pronunciato il 4 maggio €2
ottobre 2017 su due operazioni con parti correlatprima di maggiore rilevanza e la seconda diomdn
rilevanza.

Nel corso dell'attivita sopra descritta non soneesnfatti di particolare rilievo da segnalare €dmitato ha
ritenuto il sistema di controllo interno adeguato.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Anche nel corso dell’esercizio 2017, la Societplwseguito le attivita volte al presidio e migliorento del
proprio sistema di controllo interno, individuatonee 'insieme delle regole, procedure e delle sirat
organizzative volte a consentire, attraverso urgaal® processo di identificazione, misurazionetiges e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziaredl'impresa sana, corretta, trasparente e coecamteyli
obiettivi prefissati e ritenuti fondamentali deliiee d’impresa della Societa, e come statuito dali€e etico
e di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica irspattiva del suo progressivo miglioramento, e fazalto
ad assicurare l'efficienza della gestione, la sarzoscibilita e verificabilita, I'affidabilita deiati contabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidregolamenti e la salvaguardia degfisetdell'impresa,
anche al fine di prevenire frodi a danno della 8@ce dei mercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobida del sistema di controllo interno, definiscenktura e
il livello di rischio compatibile con gli obiettivstrategici della Societa includendo nelle propatutazioni
tutti i rischi che possono assumere rilievo netibat della sostenibilita nel medio lungo periodd’dtivita
della Societa e fissa le linee di indirizzo deltesisa di controllo interno, verificandone l'adeguat®
I'efficacia e il corretto funzionamento, cosi chepiincipali rischi aziendali (operativi, diompliance
economici, di natura finanziaria) siano correttataedentificati e gestiti nel tempo.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecke proprie valutazioni e decisioni relative atsma di
controllo interno, alla approvazione dei Bilancdelle Relazioni Finanziarie trimestrali e semegtedl ai
rapporti tra la Societa ed il revisore esternoaisupportate da un’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione approva, con cader@meno annuale, il piano di lavoro predisposto da
responsabile della funzione di Internal Audit, geiitCollegio Sindacale e '’Amministratore incagto del
sistema di controllo interno e di gestione deilrisc

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta d& aprile 2018 ha valutato 'adeguatezza del sistdma
controllo interno e di gestione dei rischi rispettite caratteristiche della Societa e al profiloridchio
assunto, nonché la sua efficacia. La valutaziondalb@ esito positivo.
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Caratteristiche del sistema di gestione dei risehili controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazioedle informazioni privilegiate” definisce le norneele
metodologie per la progettazione, istituzione, &menimento e la valutazione del sistema di cdotrol
interno sull'informativa finanziaria di Class Editaecependo la legge 262/2005 "Disposizioni stuila
del risparmio e disciplina dei mercati finanziarche ha introdotto I'art. 194is nel Testo Unico della
Finanza (TUF).

I Regolamento é& valido sia per Class Editori Spa ger le imprese Controllate direttamente e
indirettamente, in considerazione della loro sigaifvita ai fini della predisposizione dell'infoativa
finanziaria. Detto regolamento disciplina anchgéatione del flusso delle informazioni privilegiage fini
della quale e istituito I'apposito Registro.

In conformita ai principi indicati dal COSO (Comiai¢ of Sonsoring Organizations) Report, il Dirigent
Preposto alla redazione dei documenti contabilioeiesari, supportato dall’internal Audit e, laddove
applicabile, dalle valutazioni effettuate dal CaatitControllo e Rischi, svolge un processo finaizz a
identificazione e valutazione dei rischi inerefattendibilita dell'informativa finanziaria.

In base alla valutazione dei rischi, le attivitacdintrollo poste in essere a mitigazione deglisstesno
riepilogate in appositi documenti (procedure, neatrischi e controlli). Nell’ambito dei controlliilevati,
sono identificati i controlli chiavekéy controly. Per valutare l'effettiva applicazione delle pedare
amministrative contabili, il Dirigente Prepostasivale del supporto dell’Internal Audit.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

Il Consigliere Delegato Gabriele Capolino e staimaricato di sovrintendere alla funzionalita dstesna di

controllo interno e di gestione dei rischi. Nelsmdell’'esercizio e nel’lambito della suddetta fione:

» cura l'identificazione dei principali rischi aziegd (strategici, operativi, finanziari e adiompliancé
tenendo conto delle caratteristiche delle attisitalte dal’Emittente e dalle Controllate, sottopodoli
periodicamente all'esame del Consiglio;

e cura lI'esecuzione delle linee di indirizzo definitlal Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistein@ontrollo interno e di gestione dei rischi,
verificandone 'adeguatezza complessiva, I'effieagil’'efficienza;

» cura l'adattamento di tale sistema alla dinamidéedmndizioni operative e del panorama legislatvo
regolamentare;

 riferisce tempestivamente al Comitato Controllo iscRi in merito a problematiche e criticita emerse
nello svolgimento della propria attivitd o di cubbea avuto comunque notizia, affinché il Comitato
prenda le opportune iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi ha il potereliiedere

alla funzione di Internal Audit lo svolgimento dénfiche su specifiche aree operative e sul rigpdélle

regole e procedure interne nell'esecuzione di apena aziendali, dandone contestuale comunicazaine

Presidente del Consiglio, al Presidente del Comit@ontrollo e Rischi e al Presidente del Collegio

Sindacale.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2016 nominato quale Responsabile della funzione di
Internal Audit la Dott.ssa Paola Carrara, incarittda di verificare che il sistema di controllo irte e di
gestione dei rischi sia funzionante e adeguato.

Si tratta di un soggetto esterno allEmittente,zselegami societari con I'Emittente e dotato dejursiti di
professionalita, indipendenza e organizzazione.

La nomina, la definizione della remunerazione ddtazione di risorse adeguate sono avvenute SW§DP
dellAmministratore incaricato del sistema di cafiv interno, previo parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale.

Coerentemente con le politiche aziendali, il Respbile della funzione di Internal Audit & dotatdlele
risorse adeguate all’espletamento dei propri campit

Il Responsabile della funzione di Internal Audit:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazoa specifiche necessita e nel rispetto deglidstah
internazionali, I'operativita e I'idoneita del ssba di controllo interno e di gestione dei riseltitaverso un
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piano di audit, approvato dal Consiglio di Ammirégiione, basato su un processo strutturato disareali
prioritarizzazione dei principali rischi;

b) non é responsabile di alcuna area operativpende gerarchicamente dal Consiglio di Amministragi
¢) ha accesso diretto a tutte le informazioni p#r lo svolgimento dell’incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adeginformazioni sulla propria attivita, sulle métacon
cui viene condotta la gestione dei rischi nonchérispetto dei piani definiti per il loro contenime. Le
relazioni periodiche contengono una valutazionéidoiheita del sistema di controllo interno e disgene
dei rischi;

e) predispone tempestivamente relazioni su evéptrdcolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) edagPresidenti del Collegio Sindacale, del Comitaamtrollo e
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonch&Aahministratore incaricato del sistema di contooll
interno e di gestione dei rischi.

Nel corso del 2017 l'operato del Responsabile dellazione di Internal Audit, nel rispetto del piano
presentato e approvato dal Consiglio di Amministmag nell’aprile 2017, é stato prevalentemente arseh
non esclusivamente riconducibile alla valutazioa#'atleguatezza e dell’effettiva applicazione eficatia

di alcune procedure funzionali allinformativa fimaaria del Gruppo Class Editori. In particolare:

e acquisizione di informazioni aggiornate riguardo peincipali caratteristiche dell'attivita sociale
riconducibile alle Societa quantitativamente e igativamente rilevanti nell’ambito del consolida@tass
Editori;

» analisi delle procedure in essere, attraversoniste, walkthrough e osservazione diretta deligitd;

» effettuazione di specifiche attivita, nel prosiegmeglio dettagliate, relativamente al sistema delle
deleghe e procure in essere, da inquadrarsi ndlitandelle verifiche sui controlli interni a livell
societario. Tali attivita risultano ancora in coedta data della presente relazione, che includeucgue
gli esiti inerenti la parte ultimata;

+ effettuazione di attivita a supporto all’attestamdoche il Dirigente Preposto e il Consigliere Daleg
rilasceranno ai sensi dell’articolo 154 bis del TUF

Le attivita sono state svolte tramite le seguetiniche di revisione:

» test di conformita per verificare I'effettiva opévéta ed efficacia dei punti di controllo test angpione, il
grado di effettiva applicazione ed efficacia deaitcolli rilevati nella mappatura dei processi/progee;

» reperforming dei controlli indipendenti e trasvdirahprocesso di informativa finanziaria.

11.3 Modello di organizzazione gestione e controlkx Digs 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministoae, Class Editori ha adottato il proprio Codide& e

un modello di organizzazione, gestione e contrlltModello™), in tema di responsabilita amminiativa

delle imprese, idoneo a prevenire la commissiomesdd rilevanti ai sensi del DIgs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineainprendere od ampliare ulteriori fattispecieedito di

cui al DIgs 231/2001 e al fine di adeguarlo ad &v@hcambiamenti organizzativi e procedurali.

In particolare, il Modello é stato sottoposto a umtagrale revisione, che é stata approvata dakigbo di

Amministrazione nella seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione dmprovato ulteriori aggiornamenti del Modello in

particolare:

» delibera del 25 agosto 2011 di approvazione degl@gpamento del Modello ai c.d. reati ambientali,
introdotti con DIgs 121/2011;

e delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deliag@gmento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

» delibera del 14 novembre 2012 di approvazione atgdiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno e irregolaretrodotti con Digs 109/2012;

» delibera del 23 marzo 2013, di approvazione dali@mamento del Modello alle novita introdotte con
Legge 190/2012 in materia di corruzione;

» delibera del 13 novembre 2013 di approvazione afgdiornamento del Modello alle novita introdotte
con Decreto Legge 93/2013, contenente disposiziogenti in materia di sicurezza e per il contrasto
della violenza di genere (aggiornamento revocatodmibera del 21 marzo 2014 a seguito della mancat
conversione del citato Decreto Legge);
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» delibera del 19 marzo 2015 di approvazione deli@ggmento del Modello alla previsione del reato di
autoriciclaggio (Legge n. 186 del 15.12.2014) egu#to di verifica della coerenza dell’analisi dschi;

» delibera del 27 agosto 2015 di approvazione dgjl@gamento del Modello alle novita introdotte in
materia di reati ambientali (Legge n. 68 del 220%5) e in materia di delitti contro la PA, di
associazioni di tipo mafioso e di falso in bilan@ie@gge n. 69 del 27.05.2015).

Le regole di comportamento contenute nel Modellegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidnda

L'Organismo deputato a vigilare sul funzionamentsu#t'osservanza del Modello € collegiale e formad#o

tre componenti. L’Organismo di Vigilanza di Clasditeri & dotato dei requisiti di autonomia, indipenza,

professionalita e continuita d’azione, nonché dekm organizzativi necessari per I'esercizio deliddetta
funzione.

Un estratto del Modello e consultabile sul sit@inet della Societa, sezione Investor Relation.

Nel Cda del 12 aprile 2018 €& stato deliberato dicpdere a un aggiornamento del Modello di

Organizzazione gestione e controllo per tenere ccaidi nuovi reati assoggettati alla 231/01. Tale

aggiornamento sara concluso entro il Cda di apgione della relazione semestrale 2018.

11.4 Societa di Revisione

La societa di revisione incaricata € BDO ltalia S fa presente che PKF lItalia S.p.A. societa
precedentemente incaricata con delibera assemluleb28 aprile 2013, in data 31 gennaio 2017 hatoeal
BDO ltalia S.p.A., societd operante nello stesstiose di PKF Italia S.p.A. e aderente al network
internazionale BDO, un ramo d’'azienda comprendeimteralia, I'incarico di revisione legale di Class
Editori.

L’incarico, conferito per nove esercizi, scadra Eapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documeirtontabili

Il Consiglio di Amministrazione del 10 settembre0ZCha provveduto alla homina del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2018 hominato Dirigente preposto il Dott. Gianluca
Fagiolo, Direttore dell’Area Amministrazione, Firmne Controllo.

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsi datt. 154-bis del TUF, per il cui espletamento dr@iglio di
Amministrazione gli ha attribuito i necessari poterdispone di risorse adeguate all'espletamenttz de
proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall’art. 28ld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzgptessiva

di almeno un triennio ininterrotto in compiti ditiet nei settori di amministrazione e/o finanza efmtrollo
presso enti pubblici o presso primarie societésdtbre industriale, commerciale o finanziario.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi
Class Editori ha previsto modalita di coordinametmto vari i soggetti coinvolti nel sistema di cailp
interno e di gestione dei rischi, ovvero il Conisiglli Amministrazione, '’Amministratore incaricattel
sistema di controllo interno e di gestione deihisél Comitato Controllo e Rischi, I'internal Augliil
preposto alla redazione dei documenti contabilydlanismo di Vigilanza 231 e il Collegio Sindacdker
maggiori dettagli sulle singole figure coinvoltéeriavia alle relative sezioni del presente docutoen

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, in data 30 novemb2010, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell'art. 2391 bik civ., dalla Commissione Nazionale per le sacesta
Borsa (Consob) con delibera n. 17221 del 12 mabA® 2come successivamente modificato, e tenutacont
delle indicazioni e chiarimenti forniti dalla Cofseon comunicazione n. DEM/10078683 del 2 settembre
2010, ha adottato la procedura per le operaziamiegparti correlate.

L'ultimo aggiornamento e stato approvato dal Cditsigi Amministrazione con delibera del 28 agosto
2014. Nel corso dell’esercizio 2018 & prevista Hutazione dell'efficacia della Procedura OPC e la
necessita/opportunita di procedere ad una revigsiefia stessa.

La procedura € accessibile al pubblico dal siterimét della Societa, www.classeditori.it, seziomeektor
Relation.
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13. NOMINA DEI SINDACI
La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgtindall'art. 29 dello Statuto sociale che, si ri@o
integralmente qui di seguito.

Art. 29. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale € composto da tre Sindaceftffi e due Supplenti, rieleggibili. Le attribunipdoveri

e durata sono quelli stabiliti dalla legge.

Non possono essere hominati Sindaci e se elettiddeo dall'incarico coloro che si trovino in situani di
incompatibilita previste dalla legge ovvero sianavpdei requisiti di onorabilita e professionalitprevisti
dalla legge e/o dalla normativa secondaria di attime. Non possono essere nominati Sindaci altresi
coloro che ricoprano la carica di Sindaco Effettiiro piu di cinque societa italiane quotate sui naic
regolamentati italiani, od in quel minor numero slocieta quotate sui mercati regolamentati italiani
determinato ai sensi di legge o, comunque, chergupe limiti al cumulo degli incarichi determinati
sensi di legge.

Con riferimento ai requisiti di professionalita d8indaci si applicano le disposizioni contenutd’ael 1
D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e successive modificegtimtegrazioni.

In particolare, ai sensi dell’art. 1, lett b) e del citato decreto, i Sindaci che non sono in psssedel
requisito dell'iscrizione nel Registro dei Revis@antabili, con esperienza triennale nel contrdégale dei
conti, sono scelti tra coloro che hanno maturatéesperienza complessiva non inferiore ad un trienni

i) in attivita di amministrazione e di controllo wero compiti direttivi presso societa di capitatiecabbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioniediro;

i) in attivita professionali o di insegnamento weisitario di ruolo in materie giuridiche, quali ritto
commerciale — societario, in materie economico rfimiarie e tecnico scientifiche, nei settori induatr
editoriali e della comunicazione;

iii) nello svolgimento di funzioni dirigenziali pgeo enti pubblici o pubbliche amministrazioni opsgranei
settori creditizio, finanziario, assicurativo, dellelecomunicazioni e della stampa.

Nel caso in cui le azioni della Societa o parteedse siano quotate presso la Borsa italiana, ill€pb
Sindacale viene nominato sulla base di liste priegerdai soci secondo le procedure di seguito $igate

al fine di assicurare alla minoranza la nomina di 8indaco Effettivo e di un Sindaco Supplente.

A tal fine vengono presentate liste composte disduzéni: I'una per la nomina dei Sindaci Effeté/f'altra
per la nomina dei Sindaci Supplenti.

Le liste devono contenere I'indicazione di un nusmainimo di candidati pari a quelli da eleggeresmtati
mediante un numero progressivo e al fine di assi@iequilibrio dei generi all'interno del Collegi nelle
liste presentate uno dei candidati a sindaco effettieve appartenere al genere meno rappresentato e
esser posto al primo o al secondo posto della hs¢alesima.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola liatpena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliidwsti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldade o la diversa misura che venisse determirzata
sensi di legge e normativa attuativa, con onereodinprovare la titolarita del numero di azioni rigsito alla
data di deposito della lista presso la sede detlai&a.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soche hanno presentato le liste, con l'indicaziatedla
percentuale di partecipazione complessivamentendé&iee di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelie detengono, anche congiuntamente, una partécipaz
di controllo o di maggioranza relativa, attestaitieessenza di rapporti di collegamento previsti Gaticolo
144-quinquies con questi ultimi;

¢) da un'esauriente informativa sulle caratteribticpersonali e professionali dei candidati, nondhé&na
dichiarazione dei medesimi candidati attestantpaksesso dei requisiti previsti dalla legge e dédlie
accettazione della candidatura.

Ogni Azionista puo concorrere, anche per interpgstasona o tramite societa fiduciaria, a presentara
sola lista: in caso di violazione non si tiene aoiell’appoggio dato dallo stesso relativamenteadelina
delle liste. Lo stesso limite € da intendersi peri sppartenenti al medesimo gruppo o aderenti aghatto
parasociale aventi ad oggetto azioni dell’Emittente
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Le liste, sottoscritte da coloro che le presentatayranno essere depositate presso la sede legdla d
Societa almeno 25 giorni prima di quello fissatar péssemblea in prima convocazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesio internet e con le altre modalita previstelld
Consob con proprio regolamento almeno 21 giornmaidella data dell Assemblea.
Nel caso in cui alla data di scadenza del terminewd sopra sia stata depositata una sola listayero
soltanto liste presentate da soci che risultindegsti tra loro, la soglia di cui al comma ottaveldresente
articolo sara ridotta alla meta con le modalita piesentazione previste dalle normative vigenti aléda
della delibera di convocazione dell’Assemblea.
La lista per la presentazione della quale non siatate osservate tutte le previsioni di cui sopra e
considerata come non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sdkd.
Risulteranno eletti Sindaci Effettivi i primi duardlidati della lista che avranno ottenuto il maggimmero
di voti e Sindaco Supplente il candidato dellaalishe avra ottenuto il maggior numero di voti.
Indi, risultera eletto Sindaco Effettivo il candidaindicato al primo posto nella lista che ha otiém il
maggior numero di voti tra le liste presentate ¢at® da parte di soci che non siano collegati atigti
riferimento ai sensi dell'art. 148, c.2 del TUFstiltera altresi eletto Sindaco Supplente il canttidalla
relativa carica indicato al primo posto nella stadssta.
In caso di parita di voti fra due o piu liste risetanno eletti Sindaci i candidati piu anziani fireo
concorrenza dei posti da assegnare. Il PresidemieQbllegio Sindacale &€ nominato dallAssembleaitra
Sindaci eletti dalla minoranza.
Di seguito, I’Assemblea deliberera i compensi demri del Collegio Sindacale.
In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o coguendi cessazione dall’incarico di un Sindaco Hffet
subentra il Supplente appartenente alla medesista tiel Sindaco sostituito.
L’Assemblea che dovra provvedere alla nomina dei&ii Effettivi e Supplenti necessari per l'integrme
del Collegio ai sensi dell'art. 2401 c.c. dovra gliere tra i nominativi della lista alla quale appganeva il
Sindaco cessato dall'incarico e comunqgue nel rigpelkel principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dei generi.
Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamerdestituite anche quando tenute a mezzo di
teleconferenza o videoconferenza, a condizionetatiei partecipanti possano essere reciprocamente
identificati da tutti gli intervenuti, che sia lormonsentito di seguire la discussione e di inteineem tempo
reale nella trattazione degli argomenti discussiecsia loro consentito lo scambio di documenti trelaa
tali argomenti che di tutto quanto sopra venga dattm nel relativo verbale. Verificandosi tali prggposti
la riunione del Collegio si considera tenuta neddio di convocazione del Collegio, ove deve essesepte
almeno un Sindaco.
delibera n.

* * *
Si precisa che, da ultimo con delibera n.20273dajennaio 2018, la Consob, fatta salva I'eventoaier
quota prevista dallo Statuto, ha determinato laado partecipazione richiesta a Class Editorianglisura
del 2,5%, per I'elezione degli organi di amminigicme e controllo ai sensi dell'articolo 144-quatksi
Regolamento Emittenti.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE

Il Collegio Sindacale di Class Editori, nominatoll'desemblea del 29 aprile 2016, € composto da tre
Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti, nessdroquali € stato indicato dai soci di minoranzseeslo
stata presentata solo una lista dall’Azionista dggioranza, Euroclass Multimedia Holding SA.

Con una percentuale di voti pari al 60,58% del tedgisociale, sono stati eletti tutti i candidatgosti
dall’Azionista di maggioranza, ovvero: Mario Meditiaura Restelli, Giampaolo Dassi, Vieri Chimenti e
Francesco Alabiso.

Al 31 dicembre 2017, il Collegio Sindacale risysertanto cosi composto:

* Mario Medici — Presidente

» Laura Restelli— Sindaco Effettivo

» Giampaolo Dassi— Sindaco Effettivo

* Francesco Alabiso — Sindaco Supplente

* Vieri Chimenti— Sindaco Supplente
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Il 2 febbraio 2018, Giampaolo Dassi (Sindaco Eiffe}tha presentato le proprie dimissioni per motgati
al cumulo e alla natura di altri incarichi deten@®econdo il disposto dell’art. 2401 del Codiceilgjvallo
stesso subentra il Sindaco Supplente Vieri Chimé&ldrtanto alla data della presente relazione lleGio
Sindacale é cosi com.posto:

» Mario Medici — Presidente

» Laura Restelli- Sindaco Effettivo

» Vieri Chimenti— Sindaco Effettivo

* Francesco Alabiso — Sindaco Supplente

La prossima assemblea e chiamata a integrarelé¢@iolSindacale con la nomina di un Sindaco Supelen

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 2 della preeen
relazione.

Sul sito www.classeditori.it, sezione Investor Rela sono riportate le caratteristiche personali e
professionali di ciascun Sindaco.

Tutti i Sindaci sono iscritti nel Registro dei Rewii Contabili.

Nel corso dell’esercizio 2017, il Collegio Sindazla tenuto 12 riunioni, della durata media dioire nelle
seguenti date: 21/02, 19/04, 28/04, 29/04, 30/@%,B/05, 12-13/05, 18/05, 25/07, 5/10 e 14/12.

Per il 2018 sono previste sette riunioni, di cug @ia tenute in data 26/01 e 20/02/2018.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziates Sindaci effettivi, come analiticamente indicato
nell'allegata tabella 2, a cui si rinvia.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adlisciplina, il Collegio Sindacale verifica doporlamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai praprippnenti dei requisiti d'indipendenza previstildal
legge e dal Codice. L’esito delle verifiche & statsmesso al Consiglio di Amministrazione. Danudtitale
valutazione é stata effettuata con esito positimdata 12 aprile 2018.

Per guanto attiene all'indipendenza dei Sindac;dhsiglio di Amministrazione ha adottato il Codidie
Autodisciplina applicando lo stesso principio soprecisato, riferito agli Amministratori indipendea cioe
recepimento dei nuovi requisiti (analoghi a queallegli Amministratori) in modo non integrale
(soprassedendosi anche per i Sindaci al recepintmitoriterio dei nove anni per il motivo in preeeda
illustrato).

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai Sindaci in societa quotate:

Sindaco Incarichi

Mario Medici - Presidente CIA S.p.A. (quotata) -e$tdente Collegio Sindacale

Laura Restelli -Sindaco Effettivo CIA S.p.A. (quEp— Sindaco Effettivo

Giampaolo Dassi — Sindaco Effettivo (*) Messaggéd#ane S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale

Gruppo Editoriale Mauri Spagnol S.p.A. — Sindactetfif/o
Emmelibri S.p.A. — Sindaco Effettivo

Messaggerie Libri S.p.A. — Sindaco Effettivo

Pietro Carnaghi S.p.A. — Presidente Collegio Siatiac
Gnosis S.p.A. — Sindaco Effettivo

Gnosis Bioresearch S.r.l. — Sindaco Effettivo

Francesco Alabiso — Sindaco Supplente -

Vieri Chimenti — Sindaco Supplente Giorgio Armarp.8. — Sindaco Effettivo

Savino del Bene S.p.A. — Presidente del Collegu&iale
Telesia S.p.A. — Sindaco Effettivo

Bap Bancassurance Popolari S.p.A. — Sindaco Bftetti
Bancassurance Popolare Danni S.p.A. — Sindacatilzéfet

(*) Giampaolo Dassi dimissionario e sostituito da/Chimenti il 02/02/2018

Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato, con esgositivo, sull'indipendenza della societa di stone,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirnative in materia, quanto la natura e I'entita sefvizi
diversi dal controllo contabile prestati al’Emitte ed alle sue Controllate da parte della stessiata di
revisione e delle entita appartenenti alla rettadakedesima.
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Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablainteresse in una determinata operazione deliéet

informa tempestivamente e in modo esauriente tii 8indaci e il Presidente del Consiglio circaumat

termini, origine e portata del proprio interesse.

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si € coordinato con la funzione dirhde

Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. In gadlare, & previsto che i Sindaci possano:

» chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolginio di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

* scambiare tempestivamente informazioni con il CatuoitControllo e Rischi per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

La remunerazione dei Sindaci € commisurata all'igmoerichiesto, alla rilevanza del ruolo ricopertmohé

alle caratteristiche dimensionali e settoriali dSbcieta.

* *x %

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze pasen
professionali, non si é ritenuta necessaria la pEdecipazione, successivamente alla nomina entiuib
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClaissriEd
delle dinamiche aziendali e loro evoluzione, nondb&principi di corretta gestione dei rischi, dgladro
normativo e autoregolamentare di riferimento. Latqmapazione ai Consigli di Amministrazione e ai
Comitati garantisce infatti il continuo aggiornarteedi Amministratori e Sindaci sulla realta azieleda di
mercato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Class Editori ha istituito sul proprio sito intetngn’apposita sezione nella quale sono messe asimpne
le informazioni che rivestono rilievo per i progzionisti, in modo da consentire a questi ultimiagercizio
consapevole dei propri diritti (www.classeditoyisézione Investor Relation).

All'interno dell'organizzazione aziendale opera usgecifica struttura di Investor Relations, aveibte
compito di favorire il dialogo con gli Azionisti gli investitori istituzionali e che, nell’esercizaelle sue
funzioni, agisce di concerto, per le rispettive petenze, con il Vice Presidente e Amministratoréefeto
Paolo Panerai e con la Direzione Finanza, Ammaugtne e Controllo.

In occasione delle adunanze assembleari vengondeaa tutti gli Azionisti informazioni sulla Sod# e
sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione eiisce sull'attivitd svolta e programmata nel ritpelella
normativa in tema di informazioni privilegiate.

Il Consiglio ai sensi dell'art. 125-ter entro ieine di pubblicazione dell’avviso di convocaziomette a
disposizione del pubblico, presso la sede sodallesito internet della Societa (www.classeditprsezione
Investor Relation) nonché con le altre modalitaviste dalla Consob, la relazione concernente leerigat
poste all’ordine del giorno, al fine di garantirgliaAzionisti un’adeguata informativa perché glessi
possano esprimere il proprio voto in modo consalgevo

NellAssemblea chiamata ad approvare il bilancieng altresi illustrata agli Azionisti la Relaziosella
Gestione, contenente un’analisi della situazion#ad&ocietd e dellandamento della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli @stmenti.

16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento dell’Assemblea defgtionisti non sono diversi da quelli previsti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicaibilvia suppletiva.

Per la validita delle deliberazioni, si rinvia alit. 16 dello Statuto, riportato al paragrafo 2lel)a presente
Relazione.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di atetun regolamento assembleare, in quanto, perdimato

e funzionale svolgimento delle riunioni, si ritieeefficiente quanto previsto dalla legge e dallat@b in
materia.

Diritto di voto
Si rinvia al sopra citato art. 11.
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La Societa ha introdotto un regolamento che dig@pll diritto di voto maggiorato, consultabile | sito
internet, sezione Investor Relation.

Diritto di intervento

Ai sensi dell’'art. 13 dello Statuto hanno dirittd iatervenire in Assemblea coloro ai quali spdttiritto di

voto secondo quanto risulta dalle apposite attestadlasciate e comunicate dagli intermediari nedi e
termini di legge. A tale riguardo, ai sensi deatotarticolo 13 dello Statuto la legittimazionéialervento in
Assemblea e all’'esercizio del diritto di voto eeatata da una comunicazione alla Societa effettuata
dall'intermediario di cui agli articoli 80 e seguedel TUF, in conformita alle proprie scritturertabili, in
favore del soggetto cui spetta il diritto di vosulla base delle evidenze relative al termine dglbenata
contabile del settimo giorno di mercato aperto @dente la data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione. Le registrazioni in accredito e idedsito compiute sui conti successivamente a taieine

non rilevano ai fini della legittimazione all’es&io del diritto di voto in Assemblea.

Voto per delega

Ai sensi dell'art. 14 dello Statuto, ogni socio chbbia diritto di intervento all’Assemblea puo fars
rappresentare per delega scritta da altra person# 0 non socio, salve le limitazioni di leggelld delega
puo esser indicato un unico rappresentante pecwiasAssemblea, salva la facolta di indicare dsiitsi
ovvero di indicare un rappresentante diverso pasctino dei conti destinati a registrare i movimeetli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stéfeteiata la comunicazione prevista dall’art. 83iee DIgs
58/98. Il delegato pud farsi sostituire da un stwggeli propria scelta, solo se la delega prevede
espressamente tale facolta e sempre fermi la &éadelt rappresentato di indicare uno o piu sostédtil
rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto sopra, qualora il soggetto atdicome titolare delle azioni nella comunicazidneui
all'art. 83-sexies D.Lgs. 58/1998 agisca, ancheiamtd intestazioni fiduciarie, per conto di proglienti,
guesti puo indicare come rappresentante i soggetticonto dei quali esso agisce ovvero uno o piti te
designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare l'originale adelelega o, in luogo dell’'originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informadiella delega attestando sotto la propria regimlits

la conformita della delega all’'originale e l'ide@tidel delegante; il rappresentante dovra conservar
I'originale della delega e tener traccia delleustoni di voto eventualmente ricevute per un andeeorrere
dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 DIgs 58/980¢i possono far pervenire la propria delega%dicieta
per posta elettronica inviata all'indirizzo che réeindicato nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto non prevede procedure di voto per qmoridenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all'Ordine del Giorno

Ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della&nza i soci possono porre domande sulle matdoedahe

del giorno anche prima dellAssemblea. Le domarel@do essere presentate al Presidente del Condiglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatd. Ala inviare presso la sede sociale all’atterezion
della struttura di Investor Relations ovvero metkanomunicazione via posta elettronica all'indiazz
ir@class.it.

Alle domande pervenute prima dell’Assemblea, lai&acpud fornire risposte mediante pubblicazione su
sito internet www.classeditori.it o comunque, al pardi, durante I’Assemblea stessa, con facoltalgpe
societa di fornire una risposta unitaria alle dodsaventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’ordine del giorno
Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, baccongiuntamente, rappresentino almeno un quarare
del capitale sociale possono chiedere entro diechigdalla pubblicazione dell’avviso di convocazé
l'integrazione dell’elenco delle materie da tragtandicando nella domanda gli ulteriori argomersti ebsi
proposti.
La richiesta di integrazione dell’ordine del giordeve essere presentata al Presidente del Consliglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandaf. Aa inviare presso la sede sociale all'atterezidsl
Servizio Investor Relations ovvero mediante comazimne via posta elettronica all'indirizza@class.it
Entro lo stesso termine e con le medesime formaldéae essere presentata, sempre all'organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pngmti, una relazione sulle materie di cui essppngono
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la trattazione. Si ricorda che l'integrazione noangmessa per gli argomenti sui quali 'Assembldibei,
a norma di legge, su proposta degli Amministratogulla base di un progetto o di una relazione s e
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 1#@5-comma 1, del TUF.
Coloro che intendono intervenire durante I'’Asseralievono richiederlo al Presidente, a partire efahine
della lettura degli argomenti all'ordine del gioradintanto che il Presidente non abbia dichiacdtioisa la
discussione sull'argomento al quale si riferisceédaanda di intervento. |l Presidente e, su suitdrooloro
che lo assistono, rispondono agli oratori dopaeivento di ciascuno di essi, ovvero dopo esaturiti gli
interventi. Il Presidente, tenuto conto dell'oggett dell'importanza dei singoli argomenti all'oedidel
giorno, determina il periodo di tempo a disposigiali ciascun oratore per svolgere il proprio inteie.
Il Consiglio di Amministrazione di Class Editori@ilopera affinché sia assicurata agli Azionistadeguata
informativa circa gli elementi necessari affinclssigpossano assumere con cognizione di causaikaoiéc
di competenza assembleare.
In particolare, sul sito istituzionale www.clasgediit, nella sezione Investor Relation, sono dispili i
documenti e le informazioni di interesse degli Austi e degli investitori istituzionali, con partiare
riferimento alle modalita per la partecipazion€easdrcizio del diritto di voto in Assemblea, nonchléa
documentazione relativa agli argomenti posti allioe del giorno, ivi incluse, in caso di nominejigte di
candidati alle cariche di Amministratore e di Sionlaon I'indicazione delle relative caratteristigiexrsonali
e professionali.
* % %
Nel corso del 2017 , si & tenuta un’Assemblea @rthne Straordinaria in data 25 maggio 2017, caner
presenti:
« 5 amministratori in Assemblea Ordinaria, ovvero |Bd®anerai (Presidente), Angelo Riccardi, Pierluigi
Magnaschi, Angelo Sajeva e Mariangela Bonatto.
* 3 amministratori in Assemblea Straordinaria, ovwBamlo Panerai (Presidente), Pierluigi Magnaschi e
Angelo Riccardi.

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivigvolta e programmata e si € adoperato per assicagg
azionisti un’adeguata informativa circa gli elenienecessari affinché essi potessero assumere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenzarabkeare.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
Sirinvia a quanto indicato al Cap. 11 della présételazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

In data 16 Marzo 2018 il Consiglio di amministramodi Class Editori ha deliberato di accettarertgpBsta
Vincolante ricevuta in data 14 marzo 2018 da PIM,&zionista di controllo di Gambero Rosso Spagetc
quotata allAIM Italia. La Proposta riguarda il denmento in Class Editori da parte di PIM della
partecipazione di controllo (67,48%) di Gambero $®od.'operazione e finalizzata a creare la primalime
company italiana produttrice non solo di contenon® anche di servizi per le aziende e i consumaitori
Italia e all'estero, nei settori di eccellenza Melde in Italy. Tutte e due le societa sono muldiak, con
presenza nei magazine, nelle guide, nei mediaatligit nei canali televisivi tematici. Class Editdra
riconosciute competenze non solo nella finanzalkeoenomia, con presenza anche in USA attravelrso i
mensile Global Finance, ma anche nel Fashion, yugwods, Furniture e design; Gambero Rosso € il
marchio leader italiano nel food-Wine e travel.t€w due le societa hanno attivita nell’educati@aklla
promozione con eventi, conference, rating, in mudtési e in particolare in Cina. Il conferimentoGlass
Editori della partecipazione di controllo di Gamb&osso consentira di creare forti sinergie inasirat con
settori strategici del Made in ltaly, attraverso approccio verticale e la reputazione dei brandedglie
societa, ambedue con una forte vocazione all'iaEomalizzazione. L’operazione determinera forti
economie di scala, il miglioramento della margitdaé il potenziamento patrimoniale, all’internaudi piano

i cui presupposti sono stati condivisi, tenendotamia del nuovo modello, sia delle attivita daigypare
grazie alle sinergie dei prodotti e dei mercati.

Principali termini dell'operazione
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- La valutazione di Class Editori e stata convenutka $ase dei criteri di rispetto delle regole ohrcati
borsistici regolamentati e quindi sul prezzo maeigistrato dal titolo negli ultimi sei mesi (parDé8954
euro/azione). Il valore del 100% di Class Editost@to pertanto determinato in 38,71 milioni dicgur

- la valutazione di Gambero Rosso si basa su un demiompredisposto in data 14 marzo 2018 da un
esperto indipendente (Business Value S.r.l.) chiizaando la metodologia del Discounted Cash Féow
dei multipli di mercato per il settore di riferimen ha attribuito a Gambero Rosso, societa quatatan
mercato alternativo a minore liquidita, un valooampreso tra 21,21 milioni e 25,68 milioni di Eut@a
valutazione di Gambero Rosso accettata dalle partimpresa all'interno deinge sopra indicato ed é
stata determinata in 22,31 milioni di euro, attébdo un premio del 37,6% (inclusivo del premio lper
cessione del controllo) rispetto al prezzo medisteato negli ultimi 6 mesi (pari a 1,1222 euridae).

Il valore delle azioni di Gambero Rosso detenutd’th (pari al 67,48% del capitale sociale) é stato
pertanto determinato in 15,05 milioni di euro;

- l'operazione proposta si realizza attraverso uneaimdi capitale di Class Editori (di seguitumento
di Capitale”) approvato dal Consiglio di Amministrazione suli@se della vigente delega deliberata
dall’Assemblea dei Soci, con esclusione del didftopzione, riservato a PIM e sottoscritto comjiarto
di 9.750.000 azioni di Gambero Rosso. Il pareraadngruita del prezzo di emissione delle azidas€
Editori € stato rilasciato dalla societa di rewisidegale BDO S.p.A.. Sulla base dei valori atititalle
due societa, Class Editori emettera 3,9 nuove adioBlass Editori per ogni azione di Gambero Rosso
conferita. Tale rapporto e stato ritenuto ragioteve non arbitrario, e congruo dal punto di vista
finanziario, dalla Financial Fairness Opinion riiasa dalla societa di consulenza finanziaria Lolec&
Partners, che funge anche da advisor general@peifzione per conto di Class Editori;

- al perfezionamento dellaumento di capitale e denferimento in natura, al Consiglio di
Amministrazione sara proposta, ove e nella misareui se ne verifichino le condizioni, la nomina a
sensi dell'art. 2386 cod. civ., fino alla succeasassemblea, dell'lng. Paolo Cuccia, socio di cdiotre
amministratore unico di PIM, insieme a due altmsiglieri dallo stesso indicati;

- nell'accettare la Proposta, Il Consiglio di Ammingzione ha dato mandato al Presidente e al
Vicepresidente e Amministratore delegato, disgiongtate tra loro, di convocare, non appena la
tempistica definitiva sara concordata con tuttioggetti coinvolti nell’operazione, la riunione del
Consiglio di Amministrazione con all’'ordine del gio, inter alia: (a) 'aumento del capitale sociala
valere sulla delega di cui all'art. 6 n. 1 (a) defitatuto sociale - ex articolo 2441, comma 4mpri
periodo del codice civile, mediante emissione dB8&.025.000 nuove azioni di categoria A di Class
Editori, da eseguire in natura mediante il confernto della partecipazione di 9.750.000 azioni
rappresentative del 67,48% del capitale socialéGdimbero Rosso Spa; (b) 'aumento di capitale
scindibile a servizio dell'offerta pubblica di schim indirizzata agli azionisti di minoranza di Gasnb
Rosso Spa., successivamente all’efficacia del conéato.

In data 12 aprile 2018, il Consiglio di Amministiaze di Class Editori ha approvato 'aumento diitzde a
pagamento ai sensi dell'art. 6, primo comma, n) figlo statuto sociale e dell'art. 2343, primo ¢oa
secondo periodo, c.c., per un controvalore compless euro 15.046.492,50 (di cui euro 11.407.500j@
imputare a capitale nominale e euro 3.638.992,50ngzutare a sovrapprezzo), con emissione di n.
38.025.000 nuove azioni di categoria A da liberargiatura, ai sensi dell'art. 2441, quarto comprano
periodo, c.c., mediante il conferimento di n. 9.080 azioni Gambero Rosso Spa (pari al 67,48% del
capitale sociale), da attuarsi entro il 13 setten#i18.

Il prezzo di emissione delle nuove azioni Classdde pari a euro 0,3957. A seguito della sottagmne
dell'aumento di capitale mediante il conferimento natura, il capitale sociale di Class Editori sara
aumentato da euro 29.377.982,40 a euro 40.78501&2 dsultera suddiviso in n. 135.931.608 azioni di
categoria A e n. 20.000 azioni di categoria Betstinza indicazione del valore nominale.

Il conferimento in natura non potra avere efficapdma del decorso del termine di trenta giorni
dall'iscrizione nel Registro delle Imprese delldilrazione di aumento di capitale, contenente arleh
dichiarazioni di cui all'art. 2343-quater, terzonoma, lettere (a), (b), (c) ed (e). Entro detto ieenuno o
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piu soci che rappresentano e che rappresentavilandata della delibera di aumento del capitalmeao il
ventesimo del capitale sociale, nell'ammontare qutete 'aumento medesimo, possono richiedere iche s
proceda, su iniziativa degli amministratori, ad um#ova valutazione ai sensi e per gli effetti di cu
all'articolo 2343 cod. civ..

In mancanza di tale domanda, gli amministratorifgmoneranno e riceveranno il conferimento dopo lo
scadere del 30° giorno dall'iscrizione della dealibdi aumento di capitale.

L’efficacia del’aumento di capitale e del confeanto in natura, in considerazione di quanto saml&ato,
e attualmente prevista entro il mese di maggio 2018

L’efficacia del conferimento in natura comportei@bbligo, in capo a Class Editori, ai sensi deil'd06
TUF (la cui disciplina viene richiamata volontariame dall’articolo 12 dello statuto di Gambero RoSga,
in conformita al disposto dell'articolo 6-bis delegolamento Emittenti AIM Italia), di promuovere
successivamente un’Offerta Pubblica di Scambiaaefronti degli altri azionisti di Gambero Rossibofari
complessivamente del 32,52% del capitale socidee)predisporre in ottemperanza a quanto previdta da
vigente normativa e dallo statuto di Gambero Rossgi stessi termini e condizioni utilizzati per il
conferimento e il conseguente aumento di CapiReetanto, il Consiglio di Amministrazione in datierna
ha altresi deliberato di aumentare ulteriormentsagitale in via scindibile per massimi euro 5.830,00,
con sovrapprezzo complessivo di euro 1.753.80Tédjante emissione di massime n. 18.326.100 adioni
categoria A prive di valore nominale da offrire iaglltri azionisti di Gambero Rosso titolari
complessivamente del 32,52% del capitale delleetde cosi di n. 4.699.000 azioni della societaesieth.

Gli aumenti di capitale oggi deliberati comporterari’emissione e 'ammissione a quotazione di azehn
categoria A Class Editori che rappresenterannaniperiodo di dodici mesi, piu del 20% del numeetied
azioni della stessa categoria gia ammesse allazizaiione nel Mercato Telematico Azionario e, pexdani
rendera necessario pubblicare un prospetto infovmdt ammissione alla negoziazione delle stesseasi
degli artt. 113 e ss. del TUF e 52 e ss. del Regaf@o Emittenti, nonché di sollecitazione ai fini
dell’Offerta Pubblica di Scambio.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE

Comitato

Consiglio di Amministrazione Controllo e CF;)mnato
N N emun.
Rischi
Data di o o qg" @
ata di © © = o L2 ©
8 —_ . N N < ) N N N o
nascita Data di . , E g L s8|su S 3 & 8 15 3
i : : In carica In carica = 5 @ -8 T2 <3 o S S S 2
Carica Componenti prima " = o o s3I §F = £ 2 o] 2 S
: dal fino a o o1 @ I s | =9 = 8 € & 2
nomina 5 4 c ._g- s %-5 2 = s g s 5
= 2 |27 |£ 1 2| 2 2| <
z o\c R
Presidente | Giorgio Luigi 2411211965 | 08/06/2017 | osioei2017 | APPr Bil M No | si | si| si 100 7
(*) Guatri 2018
P’e(i';je”‘e %‘r‘sg';f 02/05/1944 | 25/01/2017 | 25/01/2017 | 07/06/2017 | M No | si | si| si 80 -
Vice Paolo Appr. Bl
Presidente e : 12/02/1946 |  12/05/1986 29/04/2013 - BiL M Si | No | No | No 100 1
AD Panerai 2018
Vice Luca 25/10/1975 | 28/04/2004 | 29/04/2013 | APPr Bil M No | si | No | No | 111 | 1
Presidente Panerai 2018 !
Vice Pierluigi Appr. Bil. -
Prostente Magnasehi 11/02/1941 |  10/05/1994 29/04/2013 s M No | Si | No | No | 889 -
Consigliere Gabriele Appr. Bil. -
Delegato Capolin 04/02/1961 |  29/06/1998 29/04/2013 18 M Si | No | No | No 100 -
- Maria Appr. Bil. N N N
Consigliere Martellini 08/07/1940 12/05/1986 29/04/2013 2018 M No Si Si Si 77,8 - X 100
Consigliere Angelo 05/04/1941 |  22/06/1992 20/04/2013 | ApPr- Bil M No | si | No | No 100 1 X | 100 | x | 100
Riccardi 2018
. Samanta Appr. Bil. X X X .
Consigliere Librio 27/10/1970 30/04/2003 29/04/2013 2018 M No Si Si Si 44,4
- Peter Appr. Bil. N N N
Consigliere R. Kann 13/12/1942 28/06/2007 29/04/2013 2018 M No Si Si Si - -
Consigliere Maria Grazia 27/10/1952 29/04/2013 20/04/2013| APPr: Bil M No | si | si| si 88,9 1 x | 100] x| 100
Vassallo 2018
. Nicoletta Costa Appr. Bil. N
Consigliere Novaro 24/01/1959 29/04/2016 29/04/2016 2018 M No Si No No 66,6 1
Consigliere | Beatrice Panerai | 11/03/1980 | 29/04/2016 29/04/2016 Apzp(;'lg"' M No | si | No | No 77,7 1
Consigliere | Vincenzo Manes | 01/04/1960 | 29/04/2016 29/04/2016 Apzp(;'lg"' M No | si si si 444 6 X | 100
Consigliere |  Angelo Sajeva | 05/01/1954 | 29/04/2016 29/04/2016 Apzp(;'lg"' M Si | No | No | No 66,6 -
Consigliere Mariangela Appr. Bil. - ~
s Boarae 12/04/1960 |  25/05/2017 25/05/2017 s M No | Si | No | No | 714

(*) Il Consiglio di Amministrazione di Class Editazon delibera del 25 gennaio 2017 ha cooptateafgssor Gualtiero Brugger e lo ha nominato
nuovo Presidente del CdA, in sostituzione del Pvidftor Uckmar, scomparso il 05 dicembre 2016. ribfEssor Brugger si € dimesso in data 07

giugno 2017 e sostituito dal Dott. Giorgio Luigi &, in carica sino alla prossima Assemblea.

(**) Il Dott. Rodrigo Cipriani Foresio ha rassegod¢ dimissioni con effetto dal 30 settembre 20Mé&riangela Bonatto cooptata il 22 marzo 2017 in

sostituzione del Dott. Cipriani Foresio e nomirda#l’ Assemblea il 25 maggio 2017.

Nel corso dell’'esercizio 2017 si sono tenute:
 Riunioni del Consiglio di Amministrazione: 9
* Riunioni del Comitato Controllo e Rischi: 3

* Riunioni del Comitato Remunerazioni: 3
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

) . Anno di Data In carica ”? Lista Indipendenza % N“m‘?“’
Carica Componenti nascita 1" nomina dal carica (M/m) da Codice Partecipazione alti
fino a P incarichi
. Appr.
Presidente Mario 28/04/1965 | 29/04/2013| 300420151 \incio | M si 100% L
Medici 2)
2018
Sindaco Laura Appr. Si 100% 1
. . 17/11/1962 | 29/04/2016| 29/04/2016 | bilancio M
Effettivo Restelli
2018
Sindaco Giampaolo 20/04/2016| [ APP Si 100% 7
; . 11/06/1958 | 30/04/2015 bilancio M
Effettivo Dassi 2)
2018
Sindaco Vieri 20/04/2013| 29/04/2016| A APP": Si - 5
. . ) 23/10/1966 bilancio M
Effettivo Chimenti (©)
2018
Sindaco Francesco Appr. Si - -
. 21/10/1973 | 30/04/2015| 30/04/2015| bilancio M
Supplente Alabiso 2018

(1) Nominato Presidente in data 30 aprile 2015.

(2) In precedenza era sindaco supplente. Dimessbfbbraio 2018 é stato sostituito da Vieri Chinti.
(3) E stato sindaco effettivo dal 30/04/2015 al02#2016.

Le riunioni del collegio sindacale nel corso dedéecizio 2017 sono state complessivamente 12
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