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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA IL TERZO CICLO DEL PERFORMANCE SHARES PLAN

Milano, 2 ottobre 2024 — |l Consiglio di Amministrazione di Industrie De Nora S.p.A. (“Industrie De Nora” o la
“Societa”) — multinazionale italiana quotata sul’Euronext Milan specializzata in elettrochimica, leader nelle
tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell’idrogeno verde, riunitosi sotto la presidenza di Federico De
Nora, ha proceduto all’approvazione del regolamento relativo al terzo ciclo del Performance Shares Plan
approvato dall’Assemblea degli azionisti del 22 marzo 2022 (“PSP”) per il periodo 2024-2026 nonché, previo
parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione, all’attribuzione di diritti ai beneficiari del terzo ciclo
del PSP per il periodo 2024-2026.

In particolare, il Consiglio ha deliberato di attribuire complessivamente n. 129.314 diritti, innalzabili fino a
258.628, in caso di massima over-performance, ripartiti tra (i) ’Amministratore Delegato Paolo Dellacha; (ii) i
dirigenti con responsabilita strategiche; e (iii) gli altri dirigenti del Gruppo individuati come beneficiari del PSP.

* * %

Industrie De Nora S.p.A. & una multinazionale italiana quotata sull’Euronext Milan specializzata in elettrochimica, leader nelle
tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell’idrogeno verde. La societa ha un portafoglio di prodotti e sistemi per
ottimizzare I'efficienza energetica di processi industriali e di soluzioni per il trattamento delle acque. A livello globale, De Nora
e il pit grande fornitore al mondo di elettrodi per i principali processi elettrochimici industriali (per clienti che operano nei
settori della produzione di Cloro & Soda Caustica, di componenti per I'Elettronica, nella Finitura Superficiale), é tra i leader
nelle forniture di tecnologie di filtrazione e disinfezione delle acque (per i settori industriali, municipali e piscine). Facendo
leva sulle consolidate conoscenze elettrochimiche e sulla sua provata capacita produttiva, la societa ha sviluppato e
qualificato  un portafoglio di elettrodi e componenti per la produzione dellidrogeno mediante [I’elettrolisi
dell’acqua, fondamentale per la transizione energetica. In questo settore la societa detiene anche il 25,85% di
thyssenkrupp nucera AG &Co. KGaA, joint venture costituita con il gruppo thyssenkrupp. Fondata nel 1923, De Nora
ha realizzato nel 2023 ricavi totali per circa 856 milioni di euro e un EBITDA Adjusted di circa 171 milioni di euro. Il processo
di crescita dell’Azienda si é sviluppato tanto in maniera organica, grazie alla continua innovazione, quanto per linee esterne,
attraverso importanti acquisizioni negli USA, in Asia e in Europa. Il portafoglio di proprieta intellettuale del Gruppo comprende
attualmente oltre 280 famiglie di brevetti con piu di 2.800 estensioni territoriali. La societa vede la famiglia De Nora con una
quota pari al 53,3% delle azioni; il socio di minoranza € Snam con circa il 21,6% del capitale.
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